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Apuesta por la electrificacion, el GNC y la combustién tradicional

SEAT lanzara un coche nuevo cada seis meses hasta
2020 y arranca su ofensiva eléctrica

La marca vendera en 2020 su primer modelo 100% eléctrico, con una autonomia de
500 kilémetros

Luca de Meo: “Es el momento de mirar al futuro con la ambicion de crecer”

SEAT obtiene un beneficio después de impuestos de 281 millones de euros, un 21,3%
mas que en 2016 antes de efectos extraordinarios

La cifra de negocio se eleva un 11,1%, bate un nuevo récord y roza los 10.000

millones

Las inversiones totales y los gastos en I+D ascienden a casi 1.000 millones, la

mayor cifra de los ultimos 25 afios

El cash flow operativo sube a 947 millones y alcanza un nivel historico
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Madrid, 22/03/2018. - SEAT lanzara un coche nuevo cada seis meses hasta 2020. Los dos
primeros vehiculos seran el SEAT Tarraco y el CUPRA Ateca, que se comercializaran a finales
de 2018. El proximo afio llegara a los concesionarios la nueva generacion del SEAT Ledn con
dos variantes: el modelo 5 puertas y el familiar ST. Y en 2020, el primer vehiculo 100%
eléctrico de SEAT, con una autonomia de 500 kilémetros y fabricado sobre la plataforma MEB
del Grupo Volkswagen, y la incorporacién por primera vez a la gama de SEAT de un CUV
(Crossover Utility Vehicle).

Asi lo ha anunciado hoy el presidente de SEAT, Luca de Meo, en la presentacién anual de
resultados a los medios de comunicacion, celebrada en Madrid. SEAT da un paso adelante
para impulsar la movilidad eléctrica, que incluird, también en 2020, la version hibrida de la
nueva generacién del Leon. Ademas, la marca seguird apostando por los vehiculos de gas
natural comprimido (GNC) y los motores de combustion.

El presidente de SEAT ha indicado: “Podemos estar felices con los resultados de 2017 pero
no debemos estar satisfechos. Juntos, hemos cerrado un periodo de consolidacién y ahora
es el momento de mirar al futuro con la ambicién de crecer”.

2017, un afio de récords

SEAT completo el ejercicio 2017 con éxito. Tras alcanzar los mejores resultados de la historia
en 2016, en 2017 el beneficio después de impuestos crecio hasta los 281* millones de euros,
un 21,3% mas que un afio antes (2016: 232), sin contar el efecto extraordinario de la venta
de lafilial VW Finance, S.A. a Volkswagen AG. Por su parte, el beneficio operativo se situ6 en
116 millones de euros (2016: 143) como consecuencia de volimenes e inversiones mas

altos por el lanzamiento de nuevos productos con mayores depreciaciones.
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El volumen de negocio de SEAT en 2017 alcanz0 la cifra récord de 9.552 millones de euros,
un 11,1% mas que en el ejercicio anterior (2016: 8.597). La aceleracion en las ventas, que
con 468.400 coches entregados se elevaron hasta el volumen mas alto desde 2001 y
llevaron a SEAT a ser una de las marcas que mas crece en Europa, y la mejora en el mix de
vehiculos liderada por al Ateca, un modelo con un mejor margen de contribucién, impulsaron
esta cifra. Desde 2013, la facturacidon de SEAT ha crecido cerca de un 50%.

En palabras de Luca de Meo, “2017 ha sido de nuevo un afio récord para SEAT”. Desde el
punto de vista de las ventas, “los resultados de 2017 son la consecuencia de un rendimiento
equilibrado de todos los modelos. Hoy tenemos una de las gamas mas jévenes del mercado,
con una media de poco mas de tres afios, que cubre todos los segmentos significativos en
Europa con productos de referencia”. De Meo ha afiadido que “en pocos afios hemos
convertido a SEAT en una marca relevante para una amplia mayoria de clientes europeos”.

La ofensiva de nuevos modelos es consecuencia de la cifra més alta de inversiones desde la
construccion de la planta de Martorell, en 1992. El afio pasado, SEAT destind 962 millones a
inversiones y a gastos en investigacion y desarrollo (I+D), un 11,6% mas que en 2016 (862),
y el 10,1% del total del volumen de negocio de la marca. De esta cifra, 464 millones de euros
se destinaron integramente a I+D. Este volumen significa en torno al 3% del total de
inversiones en I+D en Espafia y mantienen a SEAT como la empresa industrial espafiola que
mas invierte en esta materia.

Entre 2013y 2017, SEAT ha destinado més de 3.300 millones de euros a su futuro,
principalmente a la mayor ofensiva de producto, asi como al desarrollo de nuevos servicios
para alcanzar el objetivo de convertirse en una empresa de referencia en la digitalizacion, la
conectividad y la movilidad inteligente.

El vicepresidente de Finanzas, IT y Organizacién, Holger Kintscher, ha destacado que “en
2017 hemos mejorado todos nuestros principales indicadores financieros. SEAT sigue
invirtiendo en su futuro y esto ya esta generando buenos resultados. Hemos completado la
mayor inversion en 25 afios y, gracias a este esfuerzo en renovar y ampliar la gama de
productos, hemos alcanzando récords de facturacién, de beneficios después de impuestos
antes de efectos extraordinarios y de cash flow”. Kintscher ha afadido que “la estrategia de
SEAT esta funcionando y hemos logrado el objetivo de la rentabilidad. Somos una empresa
sostenible y estamos preparados para afrontar los retos de futuro y financiar nuestros
planes de crecimiento”.

En 2017, SEAT también aumentd la capacidad de financiar su actividad mediante recursos
propios. En este sentido, el cash flow creci6 un 24,4% hasta alcanzar una cifra récord de 947
millones de euros (2016: 761), que casi triplica el de 2013 y demuestra la sostenibilidad
financiera de la compafiia. SEAT dispone de los recursos necesarios para afrontar la
transformacion tecnoldgica del sector del automovil garantizando su estabilidad financiera.
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Por otra parte, SEAT export6 en 2017 el 81,1% de su volumen de negocio y se consolidd
como la principal empresa industrial exportadora de Espafia, con alrededor de un 3% de la
cifra total del pais. El objetivo de SEAT para los proximos afios es incrementar la
internacionalizacion de la marca y crecer fuera de Europa.

Desde el punto de vista industrial, SEAT estrend en 2017 la nueva plataforma MQB AO en
Martorell con el lanzamiento del Ibiza y del Arona. Ambos modelos, junto con el Ledny el
Audi Q3, que sera reemplazado por el Audi Al en el segundo semestre de 2018, han llevado
a Martorell a un 95% de utilizacion de la capacidad actual de la planta. La plataforma MQB
A0, ademas, aporta estabilidad ya que garantiza un alto volumen de produccion durante los
proximos 10 afios.

El incremento en la produccion, asi como los planes de futuro de la compafiia, se tradujeron
en mas empleo. En 2017, la plantilla del Grupo SEAT crecio en 185 personas y este afio ya se
han incorporado 265 mas. Ademas, y seguin recoge el convenio colectivo de SEAT, los
empleados recibiran 700 euros en concepto de paga de beneficios por el resultado obtenido,
una cifra casi un 50% mas alta que un afio antes.

Mas marcas, mas mercados, mas coches y mas energias

En su presentacién sobre los planes de futuro de la compafiia, Luca de Meo ha detallado que
el crecimiento de SEAT se basara en cuatro pilares: “més marcas, mas mercados, mas coches
y mas energias”. Asi, en el primer trimestre del afio SEAT ha lanzado CUPRA, que siempre ha
sido la maxima expresion de deportividad y, a partir de ahora, “una marca para generar mas
ingresos, atraer a nuevos clientes, seguir apostando por el motorsport, integrar de forma
mas sencilla tecnologias como la electrificacidn, la hibridacion, la conectividad o los
asistentes de conduccién e impulsar la imagen, credibilidad y reputacién de SEAT”, ha
explicado Luca de Meo.

SEAT también ha creado recientemente XMOBA, una nueva compafiia que tendrd como
principal objetivo identificar, testear, comercializar e invertir en proyectos que contribuyan a
impulsar soluciones que mejoren la movilidad del futuro. XMOBA y CUPRA se unen a SEAT
Metropolis:Lab Barcelona, el digital-lab inaugurado en 2017 y participado al 100% por SEAT,
que se integra en la red de IT-Labs del Grupo Volkswagen. Las tres nuevas compafiias, junto
con SEAT, empiezan a formar “un holding con una actividad principal y pequefias compafiias
bajo un mismo paraguas. Nuestra intencién es combinar lo mejor de una solida estructura
corporativa con la agilidad, flexibilidad y velocidad de las start-ups”.

Ademas, Luca de Meo ha reafirmado la apuesta de SEAT para abrirse al exterior y construir un
ecosistema digital en torno al coche. En esta linea se enmarcan la colaboracién y los
acuerdos con compafiias como Amazon Alexa, Shazam, Waze, Telefénica o Saba. “Queremos
ser un actor importante en la revolucién del coche conectado. Nuestra ambicion es ser una
empresa de referencia”.
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Luca de Meo también ha sefialado la internacionalizacién de SEAT como otro de los pilares
de la estrategia. La compafia opera en mas de 80 paises pero solo el 15% de las ventas se
realizan fuera de Europa. En este sentido, las regiones estratégicas de crecimiento son el
Norte de Africa, donde SEAT lidera el proyecto del Grupo Volkswagen de ensamblaje de
vehiculos en Argelia, y Latinoamérica y México, donde la compafiia estudia la viabilidad de
producir. Ademas, en los Gltimos meses también ha abierto mercados como Noruega o
Nueva Zelanda, lo que le permite tener presencia en los cinco continentes. SEAT también
participa en la joint venture de Volkswagen Group China y JAC para aportar su apoyo técnico y
know how en las areas de I+D y disefio.

Para seqguir creciendo, SEAT seguird ampliando su gama con mas modelos. Luca de Meo ha
anunciado que “SEAT va a lanzar un coche nuevo cada seis meses hasta el afio 2020” y ha
desvelado que “2020 sera el afio de la electrificacion de SEAT con el lanzamiento de una
version hibrida enchufable del nuevo SEAT Leén, construido en la planta de Martorell, y con
una autonomia de al menos 50 kilémetros, y del primer vehiculo 100% eléctrico de la marca,
fabricado sobre la plataforma MEB del Grupo Volkswagen”. El primer vehiculo eléctrico de
SEAT, del que se han mostrado las primeras imagenes en video, llegara al mercado con un
precio competitivo, contard con una autonomia de 500 kilémetros y tendré los sistemas de
conectividad e infotainment mas avanzados del mercado y al menos un nivel 2 de capacidad
de conduccién autbnoma.

El presidente de SEAT también ha reafirmado el compromiso de la compafiia con los
vehiculos de gas natural comprimido (GNC). “Lideramos el proyecto de desarrollo técnico de
los vehiculos de GNC dentro del Grupo Volkswagen. Con el Arona TGl que lanzaremos este
afio tendremos el tnico SUV en todo el mundo propulsado con gas natural”.

(*) SEAT prepara sus estados financieros individuales de acuerdo con el Plan General Contable Espafiol, sin incluir
sus empresas participadas. El Grupo Volkswagen aplica normas internacionales de contabilidad (IAS/IFRS) y
consolida las cifras de la marca SEAT.

SEAT es la Unica compafiia que disefia, desarrolla, fabrica y comercializa automoviles en Espafia. Integrada en el
Grupo Volkswagen, la multinacional, con sede en Martorell (Barcelona), exporta el 80% de sus vehiculos y esta
presente en mas de 80 paises. En 2017, SEAT logré un beneficio después de impuestos de 281 millones de euros
y vendio casi 470.000 vehiculos.

El Grupo SEAT cuenta con cerca de 14.700 profesionales y tiene tres centros de produccion: Barcelona, El Prat de
Llobregat y Martorell, donde fabrica el Ibiza, el Le6ny el Arona. Ademas, la compafiia produce el Atecay el Toledo
en la Republica Checa, el Alhambra en Portugal y el Mii en Eslovaquia.

La multinacional cuenta con un Centro Técnico que se configura como un hub del conocimiento que acoge a
1.000 ingenieros orientados a desarrollar la innovacién del primer inversor industrial en I+D de Espafia. SEAT ya
ofrece la Ultima tecnologia en conectividad en su gama de vehiculos y esta inmersa en un proceso de
digitalizacion global de la compafiia para impulsar la movilidad del futuro.
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