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La mayor ofensiva de producto de SEAT en su historia,
que culmindé en 2018 con el lanzamiento del SEAT Tarra-
co, y la ampliacion de nuestros horizontes comerciales
en los cinco continentes dieron lugar el ano pasado a
los mejores resultados de la historia de la compania. Los
517.600 clientes que apostaron por nuestra marca nos
permitieron alcanzar la cifra mds alta de ventas de la
historia de SEAT y que 2018 fuera nuestro sexto ano con-
secutivo de crecimiento. Este éxito de ventas fue la ba-
se de nuestros resultados financieros, que cerramos con
un beneficio operativo de 254 millones de euros, un
33,4% mds que en 2017.

SEAT aspira a ser un referente en nuevas formas de
movilidad, mds sostenible y mds conectada, y para con-
seguirlo focaliza sus esfuerzos en la electrificacion de
sus modelos y en su transformacién en una compania
proveedora de soluciones de movilidad. En constante
evolucion y movimiento, SEAT estd acelerando su pro-
ceso de digitalizacién para incorporar las tecnologias
que serdn clave en los procesos productivos del futuro.
En este sentido, la compania estd consolidando una fa-
bricainteligente, digitalizada, conectaday comprome-
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tida con la sociedad. Al mismo tiempo, trabajamos pa-
ra reducir nuestro impacto ambiental, impulsar una mo-
vilidad segura, asegurar la diversidad, potenciar el ta-
lento de los jovenes y promover un estilo de vida salu-
dable.

SEAT también tiene un fuerte compromiso con Bar-
celona, la ciudad que la vio nacer. La compania utiliza
el concepto Created in Barcelona para proyectar su
marca, productos y servicios a escala internacional y
también estd detrds de muchas iniciativas que preten-
den situar a Barcelona como capital europea de la mo-
vilidad urbana, como el consorcio MOBILus, que tiene
la misién de desarrollar las innovaciones en movilidad
urbana de la Unién Europea, el SEAT Metropolis:Lab Bar-
celona, un centro que investiga y desarrolla nuevas so-
luciones de movilidad urbana, y proximamente ubicard
en esta ciudad su Software Development Center, que
supondrd un paso definitivo en la transformacion digi-
tal de la compania. Finalmente, 2018 también ha sido el
ano del nacimiento de CUPRA, una marca Unica para
personas unicas, que nace con identidad propia e inte-
grada en SEAT. iDisfruta de la lectura! —
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517.627

VEHICULOS VENDIDOS

SEAT vendioé 517.627 coches en 2018,

un récord histérico en los 68 anos
de historia de la compania
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23 millones

invertidos en formacién
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LAMARCA QUE
MAS CLIENTES ATRAE
AL GRUPO VOLKSWAGEN

10 ANOS

Mds joven
que la media europea

EXPORTACIONES
TOTALES DE ESPANA

7.94L5 me

de exportacion

DEL PIB
DE ESPANA

9.991 me

de facturacion

SEAT ESTA PRESENTE
EN MERCADOS DE LOS
5 CONTINENTES Y EXPORTA EL

80%

DE SUS COCHES
a alrededor de

80 PAISES
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LA AMBICION DE SEAT
ES SER FRONT RUNNER EN

COCHE CONECTADO

con partners como
Google, Amazon o Shazam

SEAT, DE UN SOLO VISTAZO
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SEAT LANZARA
AL MERCADO

6 VEHICULOS

. ELECTRICOSE
HIBRIDOS ENCHUFABLES,

entre ellos el SEAT el-Born
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EMPLEADOS

El mayor empleador
de la industria y uno de
los mayores de Espana

06 — SEAT MAGAZINE 2019

Por cada empleo creado
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puestos de trabajo directos,
indirectos e inducidos
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fabricados en SEAT Martorell
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DE ESPANA
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de su facturacién
se destina a inversiones
y gastos en |+D

LA ESTRATEGIA
DE MICROMOVILIDAD
DE SEAT INCLUYE VEHICULOS

100%

ELECTRICOS

como el concept vehicle SEAT Minimo
y el patinete eléctrico SEAT eXS

SEAT HAIMPULSADO
LA PLATAFORMA

STARTA4BIG

que busca atraer start-ups que
desarrollen soluciones disruptivas

SEAT es una de las
principales companias que ha
participado en la eleccion de

BARCELONA

COMO CAPITAL EUROPEA
DE LA MOVILIDAD

El Centro de Atencidn y Rehabilitacion
Sanitaria (CARS) atendié a mds de

70.000

PERSONAS EN 2018
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ANO DE LA
HISTORIA

La mayor ofensiva de producto jamds vista en SEAT, unida a
la ampliacion de horizontes comerciales en los cinco continentes,
se ha traducido en los mejores resultados de la historia de
la marca, que se mantiene como la principal empresa exportadora de la
industria espanola y la automovilistica que mds crece en Europa.

CRECIMIENTO

DE VENTAS

10,5%

9 5 (¢

EN 2018 - 1 % - 3 %

517.627

COCHES VENDIDOS DEL PIB DE LAS EXPORTACIONES

EN ESPANA DE ESPANA

9.991 m< 7.94L5 m<
DE FACTURACION DE EXPORTACION
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El mejor ano de la historia
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SEAT entrego 517.600 vehiculos, un 10,5% mas
que en 2017, superando el récord del ano 2000. Desde 2012, las ventas
de la marca han crecido mds de un 60% y la compania ha alcanzado

as ventas de SEAT se dispararon de

nuevo durante el afo 2018 hasta

alcanzar un total de 517.600 vehi-

culos, un 10,5% mds que en 2017

(468.400]). Este resultado fue el
mayor volumen de ventas en la historia de
SEAT. En 2018, SEAT enlazo el sexto ano
consecutivo de crecimiento en las ventas
y atraviesa una etapa positiva sin prece-
dentes. Desde 2012, las ventas de SEAT
han crecido mads de un 60%. El Arona es
el principal responsable del incremento
de las ventas de SEAT en 2018. En su pri-
mer afo completo de comercializacion,
se han vendido 98.900 unidades del SUV
urbano de la marca, que se sitlia como el
tercer modelo mds vendido de la gama.
EL SEAT Arona se ha unido con éxito al SEAT
lbiza, al SEAT Ledn y al SEAT Ateca como
uno los cuatro pilares fundamentales para
la compania.

A las puertas de su renovacion, el SEAT
Ledn se mantiene como el modelo mds ven-
dido de la marca (158.300, -6,8%) y consi-
gue uno de los mejores resultados histéri-
cos. Las entregas del Ibiza llegan a 136100
vehiculos (-10,7%), mientras el Ateca es el
cuarto modelo mds vendido de SEAT con
78.200 unidades entregadas en 2018
(-0,6%). Por otra parte, la nueva marca
CUPRA ha debutado con éxito y, en 2018,
ha logrado un crecimiento del 40%, con unas
ventas de 14.400 unidades, 4.200 mds que

el liderazgo de ventas en Espana.

en 2017 (resultado integrado en la cifra to-
tal de ventas de SEAT).

Segun el presidente de SEAT, Luca de
Meo, “el récord de ventas certifica el éxito de
nuestra estrategia y de los modelos de la
ofensiva de producto que arrancamos en
2016. Por segundo ano consecutivo, hemos
obtenido un crecimiento de dos digitos, un
logro poco frecuente en la industria del au-
tomovil. La confianza de los clientes y los re-
sultados financieros positivos que estamos
consiguiendo nos permiten ser optimistas pa-
ra afrontar los retos que plantea el sector.
SEAT quiere ser un actor relevante en la nue-
va era del automovil”.

Por su parte, el vicepresidente Comer-
cial de SEAT, Wayne Giriffiths, ha subrayado
que “2018 fue un afo histérico para SEAT. So-
mos una de las marcas que mds crece en Eu-
ropa gracias alincremento de dos digitos en
grandes mercados como Alemania, el Reino
Unido y Francia. En Espana, SEAT también au-
mento las ventas por encima del 10% y es el
lider solido del mercado en su conjunto, y
también en el canal de particulares. Ademds,
crecimos fuera de Europa, en paises impor-
tantes como Argelia. Uno de cada tres co-
ches vendidos por SEAT el afo pasado fue
un SUV, lo que nos permitio incrementar la
rentabilidad de la marca y también de lared
de concesionarios. 2018 también fue el ano
del lanzamiento exitoso de CUPRA, que se
tradujo en un crecimiento en las ventas del

40%. En resumen, contamos con una gama
amplia, renovada y en los segmentos mayo-
ritarios y, en 2019, el nuevo Tarraco nos dard
un nuevo impulso para seguir creciendo’”.

2019 aritmo de récord

Las ventas mundiales de SEAT han empeza-
do 2019 con la misma tendencia positiva de
los ultimos anos. En enero y febrero, las ven-
tas han aumentado un 12,8%, con respecto
alos dos primeros meses de 2018, y acumu-
laron un volumen récord de 88.900 coches,
superando el registro del afio 2000, que se
situd en los 80.000 vehiculos. Concreta-
mente en el mes de febrero de 2019, SEAT
mantuvo su soélido aumento y vendid
44,500 vehiculos, un 11,4% mds que en el
mismo mes de 2018, lo que ha supuesto
batir el récord de la compania, alcanza-
do en el ano 2000.

La gran novedad de la gama de SEAT
en 2019 es la llegada a los concesionarios
del SEAT Tarraco, que se suma al Arona y al
Ateca y completa la gama SUV de SEAT.
Ademds, SEAT también iniciard la comercia-
lizacién del nuevo Arona TGl la versidn de
gas natural comprimido del crossover de
SEAT; y también serd el primer afo comer-
cial completo del CUPRA Ateca, a la venta
desde el Ultimo trimestre de 2018. El afo
2019 también deparard otras novedades,
que la marca desvelard durante los proxi-
mos meses. —
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El mejor ano de la historia

«Liderando nuevos proyectos»
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Los resultados del Informe Anual de
SEAT no me sorprenden. La compania
ha cerrado un nuevo ano de récord y
mantiene el crecimiento sostenible
de los ultimos ejercicios, en
particular de los ultimos tres. La
evolucion de SEAT en este tiempo no
ha pasado inadvertida ni en el Grupo
Volkswagen ni en la propia industria
del automovil. SEAT ha sabido invertir
la situacidn dificil del pasado para
convertirse, en términos de ventas,
en la marca generalista de
automoviles que mds crece en
Europa.

El Tarraco fue la gran novedad de
2018 y se unié a la gama SUV, que ya
incluye los dos superventas Arona y
Ateca. Llamado a ser el emblema de
la marca, el nuevo Tarraco permitird
mantener el crecimiento este aio e
incrementar el margen de
contribucién, como también lo estd
haciendo el CUPRA Ateca, el primer
modelo de la nueva marca CUPRA.

A partir de ahora, SEAT tomard un
nuevo impulso con una nueva

ofensiva de producto que iremos
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conociendo en los préximos meses y
que incluird modelos electrificados.

A PARTIR DE AHORA, SEAT
TOMARA UN NUEVO IMPULSO
CON UNA NUEVA OFENSIVA
DE PRODUCTO

Desde mi nueva responsabilidad como
presidente del Consejo de
Administracion de SEAT, en los ultimos
meses he podido participar activamente
en el desarrollo y laimplementacion de
su estrategia y puedo asegurar que la
compania avanza por el camino
correcto. El crecimiento sostenible de
los ultimos anos ha consolidado una
base de estabilidad y confianza,
focalizandose en oportunidades de
crecimiento y en nuevos mercados.
SEAT es una marca atractiva para
el Grupo Volkswagen porque atrae a
clientes jévenes. De hecho, sus clientes
son diez anos mds jovenes que la media
del sector. ¥, ahora, SEAT también esta
preparada para liderar proyectos como
el desarrollo del Consorcio en el norte
de Africa. En este contexto, el Grupo
también estd confiando en SEAT para
encabezar distintos planes que dardn
forma al futuro de la movilidad urbana
como, por ejemplo, la estrategia de
vehiculos de dos ruedas. Esta linea ya

estd empezando a dar sus primeros
frutos.

Estamos, sin duda, con la vista
puesta en la movilidad del futuro. Los
vehiculos eléctricos son la solucién para
cumplir los objetivos de CO, y, por tanto,
los targets fijados para el ano 2050 por
la cumbre del clima de Paris para
nuestro sector. En este aspecto, la
apuesta global del Grupo Volkswagen
es firme: nuestro compromiso es ofrecer
vehiculos eléctricos para millones de
personas, no para millonarios.

EL VEHICULO ELECTRICO Y LA
CONECTIVIDAD TRANSFORMARAN
EL FUTURO DE LA MOVILIDAD

Y DELAS CIUDADES

La plataforma MEB revolucionard la
accesibilidad del vehiculo eléctrico,

ya que permitird optimizar los procesos
de produccion para fabricar diferentes
modelos y, por tanto, reducird los costes
de forma relevante. Seremos capaces
de lanzar al mercado coches eléctricos
a un precio similar al de los vehiculos
convencionales y, en esta estrategia,
SEAT tendrd su papel a partir de 2020.
Precisamente, si hablamos de
electrificacion, debemos subrayar la
incorporacion de SEAT, como lider del
proyecto para el Grupo, a la joint

venture especializada en vehiculo
eléctrico, JAC Volkswagen. Gracias a
los acuerdos firmados en 2018, SEAT
también llegard al mercado chino, lo
que supondrd un hito

para la marca.

El vehiculo eléctricoy la
conectividad transformaran el futuro
de la movilidad y de las ciudades.
Pasaremos de fabricar vehiculos
a ofrecer servicios de movilidad,
especialmente en las zonas urbanas.
Tengo el firme convencimiento de
que nosotros, las companias
automovilisticas, quienes llevamos la
movilidad en nuestro ADN, lideraremos
el nuevo ecosistema. Y hablo de
ecosistema porque ya hemos superado
la dimension del propio sector.
Dibujemos en nuestra mente un
escenario que incluya multitud de
actores colaborando para desarrollar
soluciones de movilidad basadas en la
conectividad, las nuevas fuentes de
energia y los nuevos modelos de
consumo. Este es un dibujo mds
complejo del que imaginamos, ya que
todas estas empresas no soélo colaboran
sino que también compiten para liderar
y capitalizar los avances. Luca de Meo y
yo estamos convencidos de que SEAT
serd capaz de tener un papel relevante
en este nuevo escenario.

La mayor ofensiva de producto de SEAT ha culminado a principios de 2019 con la
llegada del Tarraco, que reforzard la marca y contribuird a un mayor crecimiento.
Segun el Dr. Christian Vollmer, vicepresidente de Produccion y Logistica de SEAT,
“el Tarraco muestra la colaboracion entre las marcas del Grupo Volkswagen para
generar sinergias y nos permite entrar en un nuevo segmento, ganar volumen de

ventas, impulsar nuestra imagen de marca e incrementar la capacidad de generar
mdrgenes”.

La produccion del Tarraco arranco en octubre del afio pasado en la planta
de Wolfsburg (Alemania) y rentabiliza las sinergias de la plataforma MQB
compartiendo linea de produccién con los Volkswagen Tiguan y Touran. Para el
Dr. Andreas Tostmann, responsable de Produccion y Logistica de Volkswagen,
“disponer de una red de produccién competente y lider a escala mundial es uno
de los puntos fundamentales para mejorar la eficiencia. El Tarraco es un ejemplo
de como en el futuro mas plantas del Grupo Volkswagen fabricardn vehiculos para
varias marcas del Grupo al mismo tiempo”.

La llegada del Tarraco a los concesionarios es la culminacion de un proceso
que se inicié el pasado septiembre con la presentacion internacional del modelo
en la antigua plaza de toros de Tarragona, ciudad que le da nombre (en su version
latina) por votacion popular de los mds de 140.000 fans que participaron en la
final de la iniciativa #SEATbuscaNombre. Esta presentacion sirvid para que la
prensa internacional descubriera un coche disenado para la vida, con un interior
acogedor, una ingenieria excelente y los asistentes a la conduccion necesarios
para una circulacion comoda y segura. —
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A Luca de Meo

: i CEO de SEAT

2018 fue nuestro mejor ano hasta el
momento. Cuando veo el
compromiso, la determinacién y la
mente abierta de nuestra gente,
resulta facil entender que SEAT sera
manana ain mejor. Afrontamos, mas
fuertes que nunca, una época de
desdfios, pero también de grandes
oportunidades. Estamos convencidos
de que todos los cambios
tecnoldgicos, y en la demanda, de la
industria del automovil suponen una
magnifica ocasién para empezar una
nueva era en unad posicion mejor.
Nuestros cimientos son sélidos y
nuestra actitud es la correcta.

Con una facturacion de 10.000
millones de euros y un beneficio neto
después de impuestos de casi 300
millones, nuestra situacion financiera
atraviesa por su mejor momento.
Unos resultados que hemos logrado
gracias a unas ventas sin
precedentes de 518.000 vehiculos,
un récord absoluto en los 68 aiios de
historia de la empresa que evidencia
la confianza de nuestros clientes y la

El mejor ano de la historia

«Una empresa preparada
para el futuro»

competitividad de nuestros modelos. De
hecho, nunca habiamos sido tan
competitivos como lo somos hoy.

Con los exitosos lanzamientos del
Ateca, el Ibiza, el Arona y el Tarraco,
cerramos un primer ciclo de renovacion
de nuestra gama. Pronto iniciaremos una
segunda fase, ain mds emocionante, con
la ambicidn de ser relevantes en materia
de electrificacion, conectividad y

movilidad compartida.

SEAT NUNCA HABIA SIDO
TAN COMPETITIVA COMO LO ES HOY

No podemos olvidar que 2018 fue el aro
del nacimiento de la marca CUPRA.
CUPRA representa una nueva dimension
de nuestra compaiiia, una oportunidad
para conquistar nuevos clientes e
introducir tecnologias mds sofisticadas
pero, sobre todo, una excelente noticia
para los entusiastas de la automocién.
2018 resulté también un ano clave
para establecer la base de nuestra
estrategia de globalizacion. SEAT sigue
teniendo un gran potencial en Europa y el
crecimiento de dos digitos que hemos
registrado en los ultimos anos es una
clara prueba de ello. Al mismo tiempo,

seguimos trabajando para aprovechar
nuevas oportunidades fuera de Europa.
Las historias de éxito de Argelia o México,
por ejemplo, muestran el potencial
internacional de nuestra marca. El ano
pasado asumimos el rol de liderar

el desarrollo del Grupo Volkswagen

en el norte de Africa. La construccién y
crecimiento de la planta de produccién de
Relizane representa un exitoso punto de
partida. Pero nuestra ambicion va mas
alla de este proyecto: queremos asegurar
el liderazgo del Grupo Volkswagen en
toda la region, unaregién con un gran
potencial para nuestras marcas.

Sin olvidarnos de Chinag, por supuesto.
Hoy en dia, no podemos hablar de
globalizacién sin contemplar la presencia
en el mercado mds grande del mundo.

En este sentido, nuestra colaboracion
con JAC supone un punto de inflexion.
China establecerd las tendencias en el
sector de la automocion. Poder competir
en este terreno significa poder participar
en el futuro de la movilidad. Tan simple
como esto.

PODER COMPETIR EN CHINA SIGNIFICA
PODERPARTICIPAREN EL FUTURO
DE LA MOVILIDAD

Alli donde estemos, nos esforzaremos por

que las ciudades sean mds limpias y mas
seguras, y la movilidad mds accesible.
Profundizaremos nuestros conocimientos
en latecnologia de baterias, en nuevos
combustibles para motores de
combustion, en conectividad 5G, en
funcionalidades de conduccién
autéonoma y en la integracion de nuestros
productos en plataformas de movilidad.
Tenemos el privilegio de formar parte de
uno de los mayores grupos
automovilisticos del mundo: Volkswagen.
Esto nos coloca en una posicion sélida
frente a muchos de nuestros
competidores directos.

Para ser competitivos, en los
proximos diez anos deberemos colaborar

con otros sectores y redisenar nuestro

modelo de negocio y la cadenade
suministro. En los ultimos meses, hemos
interactuado con actores globales y
start-ups para credr un ecosistema
abierto y fluido, especialmente en
Espaiia. Con Telefénica, por ejemplo,
realizamos la primera prueba en Europa
de un automoévil conectado a través de
una red 5G, con casos de uso reales.
También estamos compartiendo
innovacion entre sectores con actores
clave como Google, IBM, CaixaBank y
Naturgy para encontrar sinergias y evitar
invertir dos veces en el mismo ambito.

Al mismo tiempo, también hay que
reconocer el beneficio de colaborar
directamente con start-ups y aprovechar
su agilidad, creatividad y dinamismo. Asi

nace StartlBig, una gran plataforma de

innovacion abierta que incluye a
companias lideres en Espana y alas
mejores empresas nacionales e
internacionales para invitar a encontrar
soluciones a desafios comunes.

Estamos convencidos de que los
vehiculos se convertirdn en la segunda
plataforma conectada mds grande
después de la telefonia moévil y que
podremos integrarlos en unrico
ecosistema. Esta transformacion nos
obliga ainnovar y a no limitarnos a
nuestro oficio de fabricante de
automoviles, sino ampliar nuestra
cadena de valor hacia nuevos servicios
de movilidad, plataformas y negocios
basados en datos.

SEAT liderard el desarrollo de la
estrategia de micromovilidad del Grupo
Volkswagen. Nos encontramos en un
entorno metropolitano y Barcelona no es
solo la capital europea de la movilidad
urbana, la capital mundial del mévil y uno
de los cinco principales centros de
innovacion de Europq, sino que ademads
cuenta con una larga tradicién en el
sector de las dos ruedas. Por lo tanto, es
un lugar perfecto paraimpulsarideas y
experimentar con nuevas soluciones.

Creemos que una gran empresad es
aquella que, ademds de obtener buenos
resultados y desarrollar buenos
productos, contribuye al progresoy
comparte prosperidad con el entorno.
Esta es la ambicion que tenemos como
principal grupo industrial de Espana:
merecer, ano tras ano, estar en la liga de
las grandes empresas.
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CRECIMIENTO
INTERNACIONAL
DE LAS VENTAS

SEAT es la gran compania exportadora de Espana.

Durante 2018 lo ha seguido sien

de sus tres

ias a la fortaleza
, al que este ano

ado el nuevo ‘crossover’ Arona.

A
Ay

| crecimiento progresivo de ventas

registrado por SEAT de forma con-

secutiva durante los Ultimos anos

tiene uno de sus origenes en el gran

potencial exportador de la compa-
fia, factor que ha ido en aumento tanto en
Europa como fuera de ella gracias a lainter-
nacionalizacion de la compaiia y la culmi-
nacion de la gran ofensiva de producto ini-
ciada en 2016 con el lanzamiento del Ateca.
Con presencia en los cinco continentes, SEAT
esla principal empresaindustrial exportado-
ra de Espana. En 2018 exportd el 80% de su
volumen de negocio, lo que significa alrede-
dor del 3% del total de exportaciones del pais,
y alcanzdé unvalor de 7945 millones de euros.
Segun Luca de Meo, “SEAT fue en 2018 la
marca que mds crecid en Europa, nuestra

principal palanca de desarrollo, y ahora tam-
biéntenemos el foco puesto fuera de las fron-
teras europeas. La confianza depositada en
SEAT por parte del Grupo Volkswagen en pro-
yectos estratégicos como el norte de Africa
y China son el mejor ejemplo. Estamos en el
buen camino, somos competitivos y genera-
mos valor”.

Grandes mercados al alza

Elrécord histérico de ventas de SEAT en 2018
se habasado en un crecimiento de dos digi-
tos en los cinco grandes mercados europeos
de la marca. Alemania lidera las ventas de
SEAT y bate, por segundo afio consecutivo,
su récord, con 114.200 vehiculos vendidos
(+11,8%). En Esparia, SEAT ha crecido con so-
lidez, ha aumentado las entregas un 13,2%,
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Las ventas de SEAT

() CIFRAS EN UNIDADES

VENTAS TOTALES
EN EL MUNDO

(=)
©17.600

COCHES
+10,5%

hasta las 107.800 unidades, y ha alcanzado
el liderazgo del mercado. Ademds, el Ledn
y el Ibiza son los dos vehiculos mds vendidos
en Espana. La compania automovilistica tam-
bién consigue su mejor resultado histérico en
el Reino Unido, el tercer mercado que apor-
ta un mayor volumen ala marca, tras crecer
un12,0% (62.900 coches vendidos). En Fran-
cia, el crecimiento es aun mds positivo
(31.800; +31,3%] y se sitia como uno de los
mercados con mayor porcentaje de creci-
miento. En ltalia, la marca espanola mantie-
ne la senda de crecimiento y avanza un10,9%
respecto a 2017 hasta conseguir un volumen
total de 20.000 vehiculos en 2018.
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El récord de ventas de SEAT

en 2018 se ha basado

en un crecimiento de dos digitos en los cinco grandes

mercados europeos de la marca.

SEAT obtiene el mejor resultado de ven-
tas de su historia también en Austria, donde
crece un 5,3% (18.400 vehiculos) y escala
hasta el quinto puesto en el ranking de ma-
triculaciones. Otros paises en los que SEAT
también avanza de forma robusta son Suiza
(10.700 coches; +3,3%), Portugal (9.600 ve-
hiculos; +16,7%), Bélgica (9.500; +24,4%] y
los Paises Bajos (8.900; +16,3%). La compa-
Aia también ha conseguido resultados sin

precedentes en mercados clave. El creci-
miento mds destacado del afio se ha regis-
trado en Argelia, donde SEAT ha comercia-
lizado 18.500 vehiculos (+ 262,7%). En 2018,
SEAT inici¢ el ensamblaje del Ledn, el Arona
y el Ateca en la planta argelina de Relizane,
que se unieron al Ibiza, un modelo que se
monta en Argelio desde mediados de 2017.
SEAT también avanza enlsrael (9.000; +2,2%)
y Marruecos (2.100; +5,2%). —
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NIHAO, CHINA

SEAT firmé en 2018 dos acuerdos de union a la ‘joint venture’
de Volkswagen Group China y JAC, que la convierte en lider
del Grupo Volkswagen en este proyecto de desarrollo
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de la movilidad eléctrica en China.

ok e

hina serd el centro de grave-

dad de las tendencias futu-

ras de movilidad y, por lo tan-

to, SEAT tiene que estar pre-

sente. Por este motivo, la
compania se unié en julio a la joint venture
de Volkswagen Group Chinay JAC (JAC Vo-
lkswagen). Como fruto del acuerdo, las com-
panias aprovechardn su fortaleza tecnold-
gicay de producto para desarrollar una pla-
taforma para la produccion de vehiculos
eléctricos. El acuerdo de adhesién ala joint
venture fue firmado el 9 de julio de 2018 por
el presidente de SEAT, Luca de Meo; el pre-
sidente de Volkswagen Group China, el Dr.
Jochem Heizmann, y el presidente de JAC,
An Jin, en presencia de la canciller alema-

na, Angela Merkel, y del primer ministro chi-
no, Li Kegiang, en una ceremonia celebra-
da en Berlin.

El acuerdoincluye laintroduccion de la
marca SEAT en China en 2021; la creacién
de un centro de I+D en este pais dedicado
al desarrollo del coche eléctrico, la conec-
tividad y el vehiculo auténomo, y que abri-
ria sus puertas en 2021. SEAT serd la marca
lider del Grupo Volkswagen en este proyec-
to que ofrecerd a la compania nuevas opor-
tunidades en el que serd el mayor mercado
del mundo para vehiculos eléctricos. El pa-
sado mes de noviembre, coincidiendo con
la visita del presidente de la Republica Po-
pular China, Xi Jinping, a Espafia, se firmd
un segundo acuerdo con la finalidad de im-

pulsar el desarrollo de la movilidad eléctri-
ca en China.

Desde la creacion de lajoint venture en
2017, SEAT ha aportado su know-how en las
dreas de disefo e I+D. Tras la firma del acuer-
do, el presidente de SEAT, Luca de Meo, co-
mentd que “nuestra participacion en esta
nueva fase de la joint venture es un hito pa-
ra SEAT, ya que abre una nueva etapa que
permitird globalizar la marca e impulsar el
desarrollo del vehiculo eléctrico. China ofre-
ce muchas oportunidades para SEAT y apor-
taremos soluciones de movilidad acordes
con las necesidades de los clientes. Para no-
sotros, también es una oportunidad de
aprender de las tendencias de futuro que se
estdn desarrollando en China”. —
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SEAT tiene vocacion de
marca global y por este
motivo estd desarrollando
una estrategia por regiones
para reducir su dependencia
del mercado europeo.

1. SEAT ha ensamblado 22.000 coches

en Argelia en 2018.

2. Wayne Giriffiths, vicepresidente de Comercial
de SEAT, en Noruega durante la presentacion
del formato de distribucién omnicanal basado
en una plataforma de e-commerce.
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EAT, hoy por hoy, es relevante en
Europa (el 85% de sus entregas
se concentran aqui] pero tiene
vocacion de marca global. Por
ello, estd impulsando una estra-
tegia por regiones paraincrementar las ven-
tas y rentabilizar las inversiones. El propdsi-
to de la compania es crecer en Latinoamé-
ricayelnorte de Africa, region en la que SEAT
lidera la expansion del Grupo Volkswagen
tras el éxito del proyecto iniciado en 2017 en
Argelia con la planta de ensamblaje de Re-
lizane. El norte de Africa es una de las regio-
nes clave en la estrategia de globalizacion
de SEAT. Argelia desempena un papel esen-
cial en esta estrategia. El pais norteafricano

es uno de los cinco mercados mundiales con
un mayor volumen de ventas de SEAT en
2018, con 18.500 vehiculos, un 262,7% mds
que en 2017 SEAT también cuenta con una
presencia sélida en otros paises de la re-
gién, como Marruecos y Tunez.

Otro de los objetivos de globalizacion
de SEAT es Latinoamérica. La compania tie-
ne una presenciaimportante en México gra-
cias al éxito del Ibiza, un modelo habitual en
sus calles. La compania quiere relanzar la
marca en Colombia y vender en Chile.

SEAT también quiere seguir creciendo
en Europa y ha desembarcado en Noruega,
pais de referencia en digitalizacion, nuevas
tendencias y movilidad del futuro, con un for-

El norte de Africa y Latinoamérica son,
junto a China, los grandes obijetivos de futuro
de la estrategia de globalizaciéon por regiones

de SEAT para los proximos anos.

mato de distribucion omnicanal basado en
una plataforma de e-commerce que permi-
te comprar un SEAT en soélo cinco clics, un
innovador concepto de distribucién que
ofrece una experiencia de compra 24 horas
del dia, 365 dias del afio y centrada en el
cliente. Esta estrategia se enmarca en el ob-
jetivo de la compariia de hacer de SEAT No-
ruega un referente en materia de transfor-
macién digital. —
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SEAT aspira a ser un referente internacional en nuevas formas
de movilidad , mds sostenible y mds conectada,
y para conseguirlo, focaliza sus esfuerzos en la electrificacion
de sus modelos y en su transformaciéon en una compania
tecnoldgica proveedora de servicios de movilidad.

SEAT creara su

oo | CHINA | somum

() La marca SEAT .
1 o o /o se comercializara CENTER
ELECTRICO en China en 2021 en 2019




EL SEAT el-Born, un
vehiculo 100% eléctrico.
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¢<MOVILIDAD
Si, GRACIAS

El Mobile World Congress y el Salén de Ginebra fueron
los escenarios en los que SEAT presento su apuesta por la
movilidad eléctrica, ejemplarizada en tres ‘concept cars’
y que también se manifiesta en su liderazgo de la alianza

de Volkswagen Group China y JAC para impulsar
el desarrollo de la movilidad eléctrica en China.

os limites de contaminacion, cada

vez mds estrictos, y las politicas de

restriccion de la circulacion en de-

terminadas ciudades propician la

aparicién de modelos de movilidad
alternativa. En este nuevo paradigma el fu-
turo de la industria de la automocion pasa
por la movilidad eléctrica. En este sentido,
SEAT ha arrancado su ofensiva eléctrica en
un doble escenario. Por un lado, en el Mobi-
le World Congress y en el Saldon del Automd-
vil de Ginebra 2019, en el que ha presenta-
do sus propuestas de movilidad eléctrica. Y,
por otro, en China, liderando por parte del
Grupo Volkswagen lajoint venture encarga-
da de impulsar el vehiculo eléctrico.

Movilidad eléctrica

El compromiso de SEAT con el desarrollo de
una movilidad mds sostenible se ha hecho
especialmente patente tanto en el Mobile
World Congress como en el Saléon de Gine-
bra. Asi, en el Mobile World Congress se pre-
sento el SEAT Minimo, un concept vehicle bi-
plaza100% eléctrico que revolucionard la mi-
cromovilidad urbana, mientras que en el Sa-
(6n de Ginebra se han presentado el concept

car SEAT el-Born, el primer vehiculo 100%
eléctrico de SEAT; y el concept car CUPRA
Formentor, un CUV (cross utility vehicle) hi-
brido enchufable con ADN CUPRA que es el
primer modelo propio de la nueva marca. Los
dosvehiculos 100% eléctricos, disenados pa-
ra desplazamientos mds eficientes en las ciu-
dades, y la motorizacion hibrida en coches
de gran potencia como el CUPRA Formen-
tor, muestran el camino y la aportacion de
SEAT hacia una sociedad descarbonizada,
como establecen los Acuerdos de Paris. En
la misma linea se inscribe el e-kick scooter
SEAT eXS powered by Segway, una solucion
de micromovilidad perfecta para aquellos
usuarios que quieren moverse de forma sos-
tenible y eficaz en la ciudad presentada en
el pasado Smart City Expo World Congress.

SEAT el-Born. El concept car el-Born es
el primer SEAT concebido como vehiculo
eléctrico y que llegard al mercado en 2020.
Creado para liderar la ofensiva de movilidad
eléctrica de SEAT, supondrd un verdadero
punto de inflexion para la marca, tanto por
sus prestaciones, que responden a las nece-
sidades de movilidad actuales, como por los
cambios que conllevard en la estrategia de
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compras, ventas y marketing de la compa-
nia, entre otros. Como marca con un perfil de
cliente diez afios mds joven que la media eu-
ropea, SEAT jugard con este modelo un pa-
pel fundamental para acercar la movilidad
eléctrica a los conductores mds jovenes.

El primer coche 100 % eléctrico de SEAT
se disena y desarrolla en Barcelona, se falbori-
card en la planta del Grupo Volkswagen en
Zwickau, Alemania, y serd un vehiculo depor-
tivo equipado con latecnologia eléctrica mds
avanzada. Elmodelo tiene una autonomia real
de hasta 420 km basada en el ciclo de con-
duccién WLTP gracias a sus baterias de alta
densidad de energia de 62 kWh y estd prepa-
rado paravigjar mds alld del perimetro urba-
no. La bateria es compatible con los supercar-
gadores de corriente continua de hasta 100
kW, y puede pasar del O al 80% de carga en
solo 47 minutos (datos provisionales).

SEAT Minimé. Con el SEAT Minim¢, la
compania avanza hacia el futuro de la mi-
cromovilidad. Se trata de un concept car
eléctrico de excelente manejo y fdacil de
aparcar que combina la comodidad y la se-
guridad del coche con la agilidad de la moto.
Es un paso mds en la estrategia de micromo-
vilidad urbana de SEAT y amplia el ecosiste-
ma easy mobility que fomenta la marca de
Barcelona. EL SEAT Minimd cuenta con un sis-
tema de intercambio de baterias que permi-
te la recarga del vehiculo en cuestion de mi-
nutos y le otorga una autonomia de mds de
100 kildometros. La configuracion del vehiculo
se puede djustar con el smartphone y ofrece
una experiencia digital sencilla mediante co-
nectividad 5G, el asistente de voz de Google
y el sistema de llave digital, tres factores que
refuerzan su papel de vehiculos ideal para
las plataformas de car sharing.

028 —— SEAT MAGAZINE 2019

All moving

Centro de I1+D en China

La joint venture JAC Volkswagen ha puesto la
primera piedra de un nuevo centro de 1+D es-
pecializado envehiculos de nueva energia (NEV,
por sus siglas en inglés). Este centro, que pre-
tende ser una Smart City, se centrard en dreas
clave como la electrificacion, la conectividad
y la conduccién autdnoma y es un indicador
del progreso que el Grupo Volkswagen esté rea-
lizando en la ofensiva de vehiculos 100% eléc-
tricos, ademds de marcar un paso firme hacia
la siguiente etapa de desarrollo. Por otro lado,
lajoint venture JAC también trabaja para el lan-
zamiento de la marca SEAT en Chinaen el arfio
2021yenlaelectrificacion de los vehiculos SEAT.
Segun el Dr. Christian Vollmer, vicepresidente
de Produccion y Logistica de SEAT y miembro
del consejo supervisor de JAC Volkswagen, “pa-
ra SEAT es un orgullo ser lamarcalider del Gru-
po Volkswagen en lajoint venture JAC Volkswa-
gen.China es elmercado lider del vehiculo eléc-
trico y la aspiracion de SEAT es contribuir, jun-
to con el resto de partners, a que la movilidad
sea cada vez mds sostenible.” —
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Los vehiculos GNC tienen la doble
vertiente ECO. Son ECOlégicos y son
ECOnodmicos, ya que existen reservas

de gas para cientos de anos. En este
sentido, si el parque de vehiculos

de Espana contase con un millén de
vehiculos ligeros GNC, se dejarian

de emitir a la atmdsfera 1,2 millones
toneladas de CO, al ario, lo equivalente

a un ahorro anual por conductor de entre
700y 1.000 euros. La gama de modelos de
SEAT cuenta actualmente con cuatro
modelos —Arona TG, Ibiza TGl, Le6n TGI

y Mii Ecofuel— propulsado con GNC.

Con esta gama, SEAT reafirma su intencion
de fomentar el uso de este combustible
alternativo.

1. Interior del SEAT el-Born, que llegard

al mercado en 2020.

2y 3. EL SEAT Minimé combina la comodidad
y seguridad de los turismos con la agilidad
de los vehiculos de dos ruedas.
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La sociedad busca soluciones atractivas, sostenibles
y eficientes para la movilidad urbana, para aquellos
trayectos de menos de 10 kildometros. SEAT trabaja
en el desarrollo de estas soluciones para convertirse
en referente de la micromovilidad urbana.

os atascos, la falta de plazas de es-
tacionamiento y las zonas con emi-
sionesreducidas en los centros urba-
nos son sélo algunos de los desafios
alos que conductores se enfrentan a
diario. Si, ademads, anadimos una reduccién
del20% en el nimero de clientes menores de
30 anos en Europa dispuestos a comprarse
un coche, es evidente que las necesidades de
transporte estdn cambiando. En este sentido,
lograr una movilidad atractiva para los clien-
tes mds jovenes y eficiente se ha convertido
en uno de los principales retos por resolver
por parte de instituciones y fabricantes. En es-
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te sentido, SEAT lidera la estrategia de micro-
movilidad del Grupo Volkswagen para crear
servicios y productos disenados para mover-
se en distancias cortas.

Una marca referente

Como parte de su estrategia Easy Mobility,
el objetivo de SEAT es construir una cartera
de productos y servicios con nuevas solu-
ciones de movilidad urbana y micromovili-
dad, aquellos movimientos por debajo delos
10 kildmetros de distancia, que representan
el 60% del total de trayectos. SEAT quiere
ser un referente de esta micromovilidad ur-

bana con el objetivo de que cualquier per-
sona que viva en un entorno urbano conoz-
calas opciones que ofrece la compania pa-
ra desplazarse por ciudad de forma econo-

mica, sostenible, divertida y 4gil. Enestali- .
nea se inscriben dos iniciativas: el e-kick -
scooter SEAT eXS powered by Segway, una -

solucién de micromovilidad perfecta para
aquellos usuarios que quieren moverse de
forma sostenible y eficaz en la ciudad pre-
sentada en el pasado:Smart City Expo World
Congress; y el SEAT Minimé, un concept
vehicle gue resume lavision de futuro de SEAT
sobre la movilidad urbana.

ye :ld'tééngl(fg{gglegtricﬂ de
que utiliza la plataf
_Elvehiculo permite a los usus

ria y motor permite
EleXS estd equipa-
slanteras y traseras
cion am _.e_n,tdl personalizable,
trol de crucero, antirrobo
o ytiene la posibilidad de conectar
dlploﬁd[ééro aumentar aunmas
ja, que alcanzaun méximo de 45
l h_di_e‘ndo de las condiciones.

etapa finalde cua quier v'oj_e'r,‘l_‘l_e:g:j'c;g o cl
garesdonde os coches no puedenacceder.
fécilmente conuna conduccién suave y dgil

Lacompania presento en el Mobile World
Congress el SEAT Minimd, un prototipo de ve-
hiculo destinado a la movilidad urbana y a
hacer rentable el car sharing, la movilidad
alternativa que marcard el futuro de la circu-
lacion en las ciudades. EL SEAT Minimo es un
concept car para dos personas (la ocupa-
cion media de un coche de car sharing es de
1,2 personas), es 100% eléctrico, une lo me-
jor de los dos mundos, la seguridad y como-
didad del coche y la agilidad y facilidad de
aparcamiento de la moto, e introduce el sis-
tema battery swap que permite la recarga
completa del vehiculo en unos pocos minu-
tos y asegura una autonomia de mds de 100
kilometros. Este innovador sistema, al no te-
ner que trasladar los coches a zonas de re-
carga, permite reducir los costes operativos
de las plataformas de car sharing hasta en
un 50%.

Movilidad conectada

SEAT también presento en la ultima edicion
del Mobile World Congress su potencial ha-
cia una movilidad mds conectada, eficien-
te, inteligente, sostenible y segura: la prue-
ba piloto del 5G Connected Car junto con
Telefonica, que supone el primer paso para
lograr una conduccion cooperativa y auto-
noma; o las nuevas soluciones para mejo-
rar la movilidad desarrolladas por SEAT
Metropolis:Lab Barcelona como Ride Sha-
ring y Bus on Demand. Ride Sharing es una
aplicacién para compartir trayecto para ir
de casa el trabdjo y reducir, de este modo,
el numero de vehiculos en las carreteras e
incrementar la eficiencia en los desplaza-
mientos.

El proyecto Bus On Demand, por su par-
te, busca mejorar la eficacia del transpor-
te publico con un servicio adaptado a las
demandas de los usuarios con rutas y ho-
rarios flexibles. Ya se harealizado una prue-
ba piloto en Wolfsburg y ahora se hard en
SEAT Martorell. Finalmente, SEAT se ha uni-
do a la ciudad de Barcelona en el consor-

SEAT MAGAZINE2O019 — 031



otras 46 ciudades, empresas y universidades
de 15 paises europeos, para liderar la movi-
lidad urbana europea a través del desarro-
llo de la Knowledge and Innovation Commu-
nity (KIC) on Urban Mobility, que tendrd la se-
de central en Barcelona y supondrd una in-
version de hasta 1.600 millones de euros.
Otra iniciativa presentada en el Mobile
World Congress fue Mobility Advisor, una nue-
va solucion disefada para transformar lamo-
vilidad urbana que utiliza la inteligencia artifi-
cial de IBM para ayudar a que los urbanitas
puedan tomar durante su dia a dia decisiones
sobre las diferentes opciones de transporte:
desde coche, moto o bike sharing a transpor-
te publico. De esa forma, ayuda a planificar y
optimizar rutas, sugiere alternativas de trans-
porte y se adapta al entorno cambiante. —
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1. EL SEAT Minim¢ esta concebido para adaptarse
a las plataformas de movilidad urbana de futuro.
2. La prueba piloto del 5G Connected Car

se estd realizando por las calles de Barcelona,
junto con Telefonica.

3. EL SEAT eXS permite cubrir la etapa final

de cualquier vigje.
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La conectividad es uno

de los factores que marcard
la movilidad del futuro para
dar respuesta a las nuevas
demandas de soluciones

de movilidad de los
consumidores, cada vez
mds jovenes y mds digitales.
En este sentido, SEAT trabaja
para transformarse en una
compania tecnolégicay
proveedora de servicios

de movilidad.

[ sector del automovil estd en ple-

na transformacion. El coche hapa-

sado aser una plataforma conec-

tada en el ecosistema digital, la se-

gunda después de los smartpho-
nes. Mds que fabricantes de vehiculos, las
marcas estdn obligadas a convertirse en
proveedoras de redes y servicios de movili-
dad inteligente. “SEAT estd impulsando su
transformacién digital para hacer frente a
los retos de futuro que afronta el sector del
automovil y convertirse enla marca lider de
la movilidad conectada. Para ello estd
creando un ecosistema digital con el que
personalizar y potenciar la experiencia del
usuario”, apunta Fabian Simmer, digital offi-
cer de SEAT.

En este sentido y con el objetivo de adap-
tarse a un contexto marcado por el cambio
y para afrontar con éxito la transformacion
digital de la compania, SEAT creard en 2019
su propio Software Development Center, un
nuevo centro de excelencia que trabajard pa-
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raimpulsar dos grandes dimensiones dentro
de SEAT y del Grupo Volkswagen. Por un la-
do, reforzard los nuevos modelos de negocio
en torno a los nuevos conceptos de movili-
dad, la conectividad y la digitalizacion del co-
che, con especial foco en SEAT.

El SEAT Metropolis:Lab Barcelona se va
aintegrar en el nuevo centro para seguir de-
sarrollando soluciones innovadoras para una
mejor movilidad. Este centro de excelencia,
que arrancd su actividad a mediados de
2017, tiene como objetivo analizar y buscar
soluciones inteligentes para los retos que
afronta la movilidad del futuro y contribuir al
posicionamiento de SEAT como referente
destacado del coche conectado. Segun el
presidente de SEAT, Luca de Meo, “este la-
boratorio combina tecnologia maévil y big da-
ta para optimizar la relacion entre los ciuda-
danos, la ciudad inteligente y los servicios
de movilidad. El objetivo que perseguimos
es mejorar la movilidad y hacer que la vida
de los ciudadanos sea mds segura, mds sos-
tenible y mds eficiente en las ciudades inte-
ligentes en las que vivimos”.

Otras empresas independientes de SEAT,

como XMOBA, también trabajardn en el Me- - e le C t ion ad t t
"W _ob.select= 1

tropolis Hub para aflorar las sinergias. Se-
gun el presidente de SEAT, Luca de Meo, “es-
te nuevo centro, que estard ubicado en Bar-
celona, confirma el compromiso de la com-
pafia en transformarse de un fabricante de
coches a ser un proveedor de servicios de
movilidad”.

ifies

% .
ted ot
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Desarrollo de ‘software’

Por otro lado, este nuevo centro de excelen-
cia tecnoldégica fortalecerd la red de cen-
tros de desarrollo de software del Grupo
Volkswagen impulsando la transformacion
digital de las soluciones de IT internas e in-
crementard las eficiencias a través de la di-
gitalizacion de los procesos. El centro busca
localizacion idénea en la capital catalana y
a mds de cien especialistas que ya pueden
inscribirse en www.welovesoftware.seat. —

ctsfone:

ease select exacth
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TRIBUNA

«El cliente marca
la tendencia»

Sebastian Grams
Responsable de Tecnologias
de la Informacion

y Sistemas de SEAT

De la digitacion a la digitalizacion.

Del estandar a la personalizacion.

Hoy en diq, el cliente dicta las
tendencias. Ya no es una cuestion de
imponer tus productos. Nokia y los
teclados, srecuerdas? Los OEM cldsicos
no sobrevivirdn si no evolucionan.

El motor, la caja de cambios, la radio...
son parte de lo basico. iLa gente

quiere mas! Pidieron una conexion
coche-teléfono, y se la dimos. Pidieron
usar Siri, Google y Alexa en el coche, y
se lo dimos. Pero quieren mucho mds,

y tenemos que seguir su ritmo.

Por este motivo, SEAT esta
estableciendo un Centro de Desarrollo
de Software [(SDC) propio en Barcelona
para dar soluciones rapidas y eficientes
a las demandas de nuestros clientes,
tanto externos como internos. Y, con lo
vanguardistas que somos, tenemos

la responsabilidad de ser un referente
para los que vendrdn después. Mds alla
del coche y hacia la vida conectada.
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All moving

E l o SEAT
universo EASY MOBILITY
d i ita l S EAT Se hatestado el uso del mévil
g como llave del coche en la
. flota de prototipos eMii del
SEAT trabaja para desarrollar SEAT Metropolis:Lab Barcelona
soluciones de movilidad adaptadas
a las necesidades de las ciudades del
futuro y que permitan a los conductores N

desplazarse de forma mads eficaz,
mds sostenible y mas segura

RIDE
SHARING
Aplicacién para
compartir trayecto
parair de casa la
trabajo

WAZE

Acuerdo con Google
para ofrecer

la app en todos los

coches equipados
con Full Link

RESPIRO
Servicio de

que funciona en
Madrid y Palencia
y se extenderd a

futuro

9%

De las personas

que escucha musica todos

los dias lo hace en su automovil.
SEAT integra la app Shazam, que
cuenta con 300 millones de usuarios

21%

carsharing por horas

De los europeos

son millennials, personas
nacidas entre 1981y 1993,
que han nacido en plena
era digital y estdn
cambiando la industria

otras ciudades en el

\

)

FULL LINK

Conectividad
total integrando
todas las apps

en el coche

SHAZAM

Primer fabricante
de coches del mundo
en incorporar el popular
servicio de
reconocimiento
de canciones

Coémo serd
lainteraccion
del conductor
con el coche

URBANA FACIL

SEAT quiere convertirse en un proveedor de servicios de
movilidad. Su filial XMOBA tiene la misién de hacerlo realidad
impulsando innovadoras soluciones de movilidad urbana.

SEAT quiere convertirse en un proveedor de ser-
vicios de movilidad que proporcione el vehicu-
lo adecuado en el lugar idéneo y en el momen-
to preciso. Esta es la mision de XMOBA Ventures,
una empresa nacida en SEAT en febrero de 2018
con vocacion de funcionar como el proveedor
de servicios de movilidad de SEAT. “Nuestro tra-
bajo es impulsar soluciones de movilidad que
se adapten a lo que los ciudadanos estdn pi-
diendo con el objetivo de simplificar la movili-
dad enlas ciudades”, explica Arantxa Alonso, di-
rectora ejecutiva de XMOBA Ventures.

XMOBA trabaja identificando, testando,
comercializando e invirtiendo en nuevas solu-
ciones de movilidad inteligente como Just-
moove, plataforma que tiene como objetivo in-
tegrar todos los servicios y opciones de movi-
lidad disponibles en una sola aplicacién; o la
evolucion de Respiro, servicio de car sharing
de Madrid adquirido por SEAT en 2018 y que
cuenta con mds de 230 vehiculos y mds de
10.000 usuarios activos. Estas dos iniciativas
han consolidado XMOBA Ventures como una
empresa con entidad propia y capacidad pa-

ra generar soluciones reales a los retos de fu-
turo a los que se enfrentan las ciudades.

El trabajo de XMOBA durante 2018 tam-
bién se ha visto reconocido con el galardén
Pure Digital en la segunda edicién de los Pre-
mios Digital Talent, impulsados por Accentu-
re. Estos premios tienen el objetivo de identi-
ficar, valorar y reconocer las iniciativas mds
relevantes que estdn desarrollando las em-
presas en materia de transformacién digital.
En este contexto, el jurado ha determinado que
XMOBA se ha convertido en un player referen-
te en el sector de la movilidad y la transfor-
macion digital, capaz de adaptarse y ofrecer
soluciones de movilidad inteligente en sélo un
ano de vida.

Por otro lado, el equipo de XMOBA estuvo
presente en el MWC 2019 y presentod dos nue-
vas soluciones inteligentes que quiere lanzar al
mercado para mejorar la movilidad de las ciu-
dades. Por un lado, Bus on Demand, que busca
mejorar la eficacia del transporte publico con
un servicio adaptado a las demandas de los
usuarios; y Ride Sharing, que permite conectar
usuarios que utilizan el vehiculo habitualmente
para ir a su lugar de trabajo, compartiendo el
trayecto. Ambas soluciones, desarrolladas por
SEAT Metropolis:Lab Barcelona, entrardnenuna
segunda fase de prueba durante 2019 y esta-
rén disponibles inicialmente en la ciudad de Bar-
celona. —
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SEAT es como una ciudad en constante evolucién y movimiento. Inmersa
en un proceso de transformacion para incorporar las tecnologias que
serdn clave en los procesos productivos del futuro, la compania estd
consolidando una fdbrica inteligente, digitalizada y conectada.

+15.000

EMPLEADOS

La factoria
cuenta con

2.000

ROBOTS

6506 Mm<

DESTINADOS A1+D

en el ano 2018

34,3%

REDUCCION DEL IMPACTO
MEDIOAMBIENTAL




The SEAT City

10.000.000

DE VEHICULOS FABRICADOS

La planta de Martorell,

en la que trabajan

12.500 empleados, ha
producido 39 modelos
diferentes en su primer
cuarto de siglo de historia.
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a fdbrica de SEAT en Martorell, que

el ano pasado celebrd su 25 aniver-

sario, ha marcado en 2018 otro hito

y ha superado la cifra de los 10 mi-

llones de vehiculos producidos. En
este cuarto de siglo, de las lineas de pro-
duccion de la mayor fdbrica de automovi-
les en Espana han salido 39 modelos dife-
rentes, desde la segunda generacion del
SEAT Ibiza y el primer SEAT Cdrdoba hasta
el SEAT Arona o el Audi Al, que se empezd a
fabricar a finales de afo.

La planta fue inaugurada en el ano 1993
tras unainversion de 244.500 millones de pe-
setas (1.470 millones de euros). Desde enton-
ces, en Martorell se han ensamblado los prin-
cipales modelos de la marca, asi como dos
modelos de Audli, el Q3 y el Al. La planta es
la tercera mayor fébrica del Grupo Volkswa-

gen en Europa. Seguin el Dr. Christian Voll-
mer, vicepresidente de Produccion y Logisti-
cade SEAT, “desde su inauguracion en 1993,
se ha caracterizado por estar en la vanguar-
dia de lainnovacion gracias a la continuaiin-
version en tecnologia y a un equipo humano
altamente cualificado”.

SEAT apuesta por la transformacion de
Martorell a la Industria 4.0 con el objetivo
de crear una fébrica inteligente, digitaliza-
day conectada, que se adapte a las nece-
sidades y a los procesos de produccion ac-
tuales, y que gestione de manera mds efi-
caz los recursos y la comunicacién entre
dreas. Como ejemplo de esta transforma-
cion, Martorell cuenta hoy con mds de 2.000
robots que desempenardn un papel adn mds
importante en los préximos afios y ayudan
a los trabajadores de una planta que pue-

de llegar a fabricar 2.400 vehiculos cada
dia, es decir, un coche cada aproximada-
mente 30 segundos.

Audi A1, ‘made in SEAT’

En Martorell también se fabrica el Audi Al
desde la segunda mitad de 2018, EL Audi Al
es el segundo coche prémium fabricado
en Espana tras el Audi Q3. La asignacion
del Audi Al es un reconocimiento del exce-
lente trabajo realizado por SEAT Martorell
enla produccion del Audi Q3, iniciada ame-
diados de 2011. Hasta el pasado mes de ju-
lio, se fabricaron casi 800.000 unidades
en Martorell, cifra que superd las expecta-
tivas iniciales. La anterior generacion del
Audi Al se hizo en Bruselas, mientras que el
Audi Q3 se fabrica ahora en la fabrica Gyoér
de Hungria. —

La planta de SEAT Barcelona es una
instalacion modélica. Con mas de 52
millones de piezas anuales fabricadas
para diferentes marcas del Grupo
Volkswagen, el aino pasado obtuvo el
premio CIAC a la Mejor Productividad
Industrial otorgado por el Cluster de la
Industria de "Automocié de Catalunya,
tras alcanzar un crecimiento de la
productividad del 24% entre 2015 y 2017.
El factor clave para alcanzar estas cifras
ha sido la ambiciosa ofensiva de mejora
de las instalaciones mediante la
aplicacién de programas sistematicos de
evaluacion de fallos y su monitorizacion,
que han permitido consolidar su
eficiencia. El cambio de mentalidad ha

desempenado un papel relevante para el
aumento de la productividad. Segun
Ramon Paricio, director de SEAT Barcelona,
“el premio es el reconocimiento al esfuerzo
de nuestra plantilla, consciente de la
necesidad de transformar nuestra fabrica,
y el resultado de la combinacién entre la
aplicacion de programas de mejora de las
instalaciones y los avances tecnoldgicos
en nuestros procesos”. SEAT Barcelona
también destaca por la aplicacion de
progresos tecnolégicos de vanguardia
como la impresion 3D en el taller de
prensas, el cambio automdtico de puntas
de soldadura de los robots en el taller de
Chapisteria y la automatizacion de los
flujos logisticos mediante AGV.
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SEAT Martorell cuenta hoy con mas

de 2.000 robots que desempefnardn
un papel ain mds importante en los
préximos anos.
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La planta de SEAT Componentes, con una
plantilla de mdas de mil empleados, es uno
de los principales activos de la marca y del
Grupo Volkswagen. Durante 2018 ha
estado trabajando en la instalacion del
nuevo equipamiento y las lineas de
montaje para fabricar la nueva caja de
cambios MQ281. Este cambio manual de
seis velocidades, que comenzard a
producirse a mediados de 2019, se utilizard
en los vehiculos fabricados por el Grupo
Volkswagen en la plataforma MQB a
escala mundial y permitird que la planta de
El Prat de Llobregat amplie su capacidad

maxima de produccién, al pasar de
650.000 a 800.000 unidades anuales.
Ademds de la nueva MQ281, que debuta
este ano con el Volkswagen Passat,

SEAT Componentes fabrica la caja de
cambios MQ200 que montan SEAT, Audi
y Volkswagen. En la planta se realizan
todos los procesos para la fabricacion
de las cajas de cambios, que suministra
a Volkswagen, Audi, SKODA y, por
supuesto, a SEAT: fundicion, mecanizado
de aluminio, ejes y engranajes, piezas
sincronizadas, tratamientos térmicos,
montaje y pruebas de calidad.

Préte a tout, comme vous.

SEAT Leon URBAK.

Projecteurs Full LED
GPS Europe tactile 8" e
Sellerie cuir noire —

SEAT

Gamme SEAT Leon : consommations mixtes NEDC 2.0 (1/100 km) : 4,0-7,1 / WLTP [min-max L/100km) 4,6-8,8. Emissions de €O, NEDC 2.0 carte grise [g/km) : 93-153 /
NEDC 2.0 mixtes [g/km) : 95-164 / WLTP [min - max g/km) : 108-199.
SEAT France Division de Volkswagen Group France S.A. au capital de 198 502 510 € - 11, avenue de Boursonne Villers-Cotteréts - RCS SOISSONS 832 277 370.



El Dr. Christian Vollmer,
vicepresidente de
Produccién y Logistica
de SEAT.
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DR. CHRISTIAN VOLLMER VICEPRESIDENTE DE PRODUCCION Y LOGISTICA DE SEAT

Tras 20 anos en el Grupo Volkswagen y su paso por Eslovaquia y Chinag,
el vicepresidente de Produccion y Logistica de SEAT analiza los puntos fuertes
de la marca y dibuja los retos que comportard la movilidad del futuro.

Usted llegd a SEAT hace casi un ano.

¢ Cudles fueron sus primeras impresiones
de las fabricas?

Me sorprendié saber que la fdbrica principal
de SEAT tuviera ya 25 afios y, sobre todo, que
fuera tan grande; cabe destacar que en
Martorell tenemos la capacidad de producir
hasta 2.400 coches al dia. También he podido
constatar que la planta de SEAT Barcelona se
encuentra en muy buenas condiciones.

En su opinidn, ¢ cudles son los puntos
fuertes de SEAT?

Entre los puntos fuertes se encuentran
nuestros automaviles; tenemos una gama
muy completa y renovada, con modelos de
diferentes segmentos. Otro de los puntos
fuertes de SEAT es la calidad, por encima de
la media en este dmbito. ¥ quiero destacar
que en 2019 estamos produciendo piezas
para todo el Grupo como factor de aprove-
chamiento de las factorias de SEAT Barcelo-
nay SEAT Componentes..

¢Como serd la produccién en 25 anos?
Pienso que crecerd la demanda global de
coches, asi como también lo hard la oferta de
soluciones de movilidad. En Europa hemos
alcanzado niveles de entre 300 y 500
coches por cada 1.000 habitantes. Pero en
Africa o Asia estamos lejos de esas cifras, por

lo que la demanda global ird en aumento.
Para ello serdn necesarias nuevas soluciones
de movilidad y SEAT formard parte de ellas.
Dentro de 25 afos tendremos una gama dife-
rente y produciremos componentes para la
movilidad del futuro, incluyendo coches
eléctricos. Hay que estar preparados.

¢ Como afrontard SEAT los desafios que
presenta la movilidad del futuro?
Contaremos con diferentes tipos de movili-
dad, ya que lainfraestructura y la demanda
mundial no serd la misma, por ejemplo, en los
centros de las grandes ciudades. Por ello
necesitamos una combinacion de productos
y servicios de movilidad para afrontar las
proximas décadas. Una de las prioridades
serd aprovechar el tiempo en el coche
durante los desplazamientos. En cuanto a
movilidad eléctrica, la recarga serd cada vez
mds rdpida y crecerd la autonomia.

¢Como se estd trabajando de caraa
nuevos lanzamientos?

Mi experiencia en China me mostré una
nueva forma de organizar los lanzamientos
que fue un éxito y que nos permitié realizar
hasta quince lanzamientos en un afio. Con el
Ibiza, el Arona y el Audi Al estamos adquirien-
do experiencia para optimizar los lanzamien-
tos en el futuro. La llegada de cada nuevo

modelo es una oportunidad: significa
sostenibilidad para la marca y puestos de
trabajo en el futuro.

¢ Qué opinidn le merece la globalizacion
de la marca SEAT?

En el pasado, una situacion financiera
desfavorable nos hizo crecer a base de que
cada modelo tuviera uno o dos hermanos en
el Grupo, ya que no habia dinero para invertir
oincrementar la capacidad de produccion.
De cara al futuro, debemos tener en cuenta
los resultados positivos logrados por SEAT en
los Ultimos tres anos para traer nuevos
modelos a Martorell.

SEAT ha reducido suimpacto ambiental
enun 34,3%. ;Puede mejorarse?

En Ching, la reduccion de la contaminacion
atmosférica es un tema vital y, por mi
experiencia alli, estoy muy centrado en esta
cuestion. Las ideas que tenemos en mente
contribuirdn areducirlo a la mitad para 2025.

¢ Qué mensaje de futuro le gustaria
transmitir?

Debemos continuar trabajando para ser mds
competitivos en el Grupo respecto a Europa
del este. Los ciclos de vida de los coches se
van a reducir, lo que aumentard de forma
exponencial el nimero de lanzamientos. —
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LA REVOLUCION
DE LA INDUSTRIA

La cuarta revolucion industrial
ya estd aqui. La lamada
Industria 4.0, asentada sobre
la base de la Internet de las
cosas (loT o Internet of
Things), representa una
auténtica revolucioén de los
procesos productivos, que

los dota de inteligencia.
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on el objetivo de disponer de
los mejores y mads eficaces
procesos productivos, SEAT
ha emprendido un camino
de transformacion a través
de laincorporacién progresiva de algunas
de las herramientas y tecnologias que mar-
cardn el cardcter de las industrias del fu-
turo. Automatizacion avanzada, robdtica
colaborativa y sensitiva, vehiculos autorre-
gulados [AGV), exoesqueletos, realidad vir-
tual, impresion 3D o realidad aumentada
son solo algunas de estas innovadoras tec-

nologias, y todas ellas se encuentran ya en
el dia a dia de SEAT. La planta de fabrica-
cién de Martorell opera ya segun el con-
cepto de fdbricainteligente, con lainnova-
cién como columna vertebral y con el da-
to digital y la loT como principal materia
prima.

De las maquinas a las personas

Laimplantacion de esta vision vanguardis-
ta no solamente condiciona y describe los
procesos productivos, sino que también
afecta alas personas y a sumanera de tra-

bajar. Por esta razén, el concepto de Indus-
tria 4.0 también se estd acercando a todos
los empleados de SEAT.

Del almacén automatico

al mantenimiento predictivo

SEAT ya es referente en productividad y efi-
ciencia gracias a la fdbricainteligente. Ade-
mds, determinados proyectos permiten di-
bujar un futuro de progreso prometedor. Por
un lado, se estd ultimando la puesta en mar-
cha del almacén automdtico mds alto de
Espafia. Se trata de un almacén de 43,7

metros de altura con capacidad para ges-
tionar 119.000 cajas de componentes con
soluciones 100% automatizadas.

Por otro lado, se trabaja para que el
mantenimiento de la Fdbrica de Martorell
sea totalmente predictivo en 2025. El man-
tenimiento predictivo garantizard revisio-
nes solo donde sea necesario y permitird
trabajar de forma mds selectiva y optimi-
zada. Ademds, SEAT también contempla la
introduccién de otras medidas, como lain-
tegracion de nuevos software y hardware
en Produccién y Logistica.

El dato, el gran valor

Digitalizar los procesos no solamente
permite que éstos sean mds eficaces, sino
que aporta un nuevo activo: el dato. ¥, a su
vez, el dato aporta un nuevo valor. Asi, la
gran apuesta de SEAT es la creacion de va-
lor através de la informacion que se gene-
ra en los propios procesos productivos.
El dato se convierte en una nueva materia
prima, una verdadera fuente de valor
que retroalimenta los procesos y que posi-
bilita la verdadera digitalizacién de la com-
pania. —

SEAT MAGAZINE2019 —— 049



ECOMOTIVE ‘i
FACTORY

SEAT ha reducido en los tltimos ocho anos su
impacto medioambiental en un 34,3% gracias
a la iniciativa Ecomotive Factory. Chimeneas
que reaprovechan la energia, un pavimento
que reduce la contaminacion enun 40% y la
planta fotovoltaica SEAT al Sol son algunos de
los proyectos implantados que refuerzan el
compromiso de la compania por maximizar
recursos y minimizar las emisiones en todos
sus procesos. i Proximo objetivo?
Alcanzar el 50% de reduccion

en el ano 2025.

millones de euros
invertidos en 2018

Emisiones de CO,

Consumo de energia

Residuos

Consumo de agua

Compuestos
orgdnicos voldtiles

SEAT al Sol, en Martorell, es la planta
solar mds grande de la industria
automovilistica en Europa.
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EL CORAZON

DE LAS IDEAS

Innovacion, diseno, sostenibilidad y tecnologia son piezas fundamentales del desarrollo
de cualquier propuesta de futuro. En el Centro Técnico de SEAT nacen las soluciones
que dardn forma al futuro de la automocion.

| CTS es la base de la investigacion
y el desarrollo en SEAT. Creado en
1975, este centro técnico ha sido la
cuna de conceptos de vehiculo y
e responsable de la mejora de la ca-
lidad en el proceso de desarrollo tecnoldgi-
co de los modelos SEAT, en combinacion con
los disefos ideados por el SEAT Design Team.
Mds de 1.000 ingenieros trabajan en este hub
de conocimiento para conseguir los mejores
resultados eninnovacion, calidad, seguridad,
sostenibilidad, eficacia e implementacién
tecnoldgica.

Instalaciones idoneas

Dotar de una perfecta base de trabajo a los
ingenieros del CTS es fundamental para el
desarrollo de nuevos vehiculos y, por tanto,
del futuro de lamarca. ELCTS ocupa un gran
espacio de 200.000 m?, de los cuales 43.000
estdn edificados. Estd equipado con los me-
jores equipos y las ultimas tecnologias para
facilitar la investigacion y el desarrollo de
nuevas soluciones. Gracias a ello, el equipo
de profesionales del CTS puede, dia a dia,
mejorar la evolucién tanto de los procesos
como de las prestaciones y disenos de los
productos de SEAT.

Aestasinstalacionesidoneas se une, tam-
bién, un presupuesto a la altura. Asi pues, el
CTS fue el destinatario de buena parte de los
656 millones de euros que SEAT dedicé a l+D
en 2018. Estas inversiones continuas permiten
que el CTS continlie siendo un centro de re-
ferencia, el Unico de Espana y el sur de Euro-
pa dedicado a la automocion.

La consolidacion del CTS como un au-
téntico hub de conocimiento, donde conflu-
yen todas las sinergias de la compania en
cuanto adiseno, tecnologia y produccion, per-
mite que en él se desarrolle de forma integral
cualquier vehiculo nuevo. Esto es, desde los
primeros bocetos donde se investigan los as-
pectos formales y tecnoldgicos, los cuales de-
berdn converger con las posibilidades técni-
cas reales, hasta la entrada a la produccion
en serie del nuevo producto.

Asi, el trabajo conjunto de los técnicos de
las diferentes dreas de desarrollo en el CTS
permite un flujo de trabajo ciclico entre ellos
que se retroalimenta gracias a una estrecha
colaboracion.

Las fases de desarrollo
El desarrollo de un nuevo vehiculo requiere de
una gran complejidad técnica y tecnoldgica

El Centro de Prototipos
de Desarrollo (CPD)

La calidad y fiabilidad de los nuevos
modelos de SEAT no seria posible

sin el trabajo que desarrollan los
profesionales del CPD, toda una
referencia dentro del Grupo Volkswagen.
El centro es punto de interseccioén entre
las areas de 1+D y Produccion. ELCPD
reune en un mismo espacio todo el
know-how y los medios técnicos de dos
pilares fundamentales en el desarrollo de
un nuevo vehiculo, el drea de Prototipos
del CTS y el Taller Piloto de Ingenieria de
Procesos. Este trabajo en equipo permite
simular todos los procesos desde el
primer prototipo para, de esta forma,
reducir tiempo, costes e inversién a la
hora de lanzar un nuevo vehiculo. En 2018,
algunos de los proyectos principales del
CPD fueron la construccion para la serie
de los primeros coches hibridos PHEV de
SEAT y el desarrollo del concept car
el-Born en la plataforma MEB. Desde su
creacion hace 11 aios ha desarrollado 12
concept cars y detectado 14.000 puntos
de mejora en las pruebas.
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The SEAT City

Mdas de mil ingenieros trabajan en el CTS,
todo un ‘hub’ de inversién y conocimiento.
Es el Unico en Espana y del sur de Europa

dedicado a la automocion.

que debe ser estudiada y llevada a cabo no
solamente con las mejores tecnologias y pro-
fesionales, sino también con minuciosa fiabili-
dad. Al inicio del proceso, los departamentos
de Disefo y Desarrollo Técnico investigan las
posibilidades formales ytecnoldgicas que per-
mitan un equilibrio perfecto entre la mdaxima
expresion de creatividad y unos altos estdnda-
res de tecnologia, calidad y funcionalidad, ca-
racteristicos de SEAT. Durante esta fase, se di-
sefantodos los aspectos formales del vehicu-
lo: desde las primeras lineas del disefio hasta
su produccion. Por su parte, el departamento
de Conceptos se encarga de suviabilidad téc-
nica, mientras el departamento Comercial es-
tudia su posible definicién y posicionamiento
enelmercado. Y siempre teniendo al futuro con-
ductor como el gje principal en torno al cual
giran todos los desarrollos.

Simulaciones virtuales

Actualmente, durante todo el proceso se cuen-
ta con una herramienta de vital importanciar:
la simulacion virtual. El desarrollo virtual de los
vehiculos de SEAT se ha convertido en un pro-
ceso bdsico y estable entodos los nuevos de-
sarrollos. Gracias a ello, se puede implemen-
tar hasta el mds minimo detalle de cualquier
nuevo vehiculo. Se trata de un trabajo parale-
lo de diferentes dreas que implica aunos 1.000.
disenadores e ingenieros y que utiliza las he-
rramientas avanzadas de realidad virtual y si-
mulacién. Gracias a ellas, se pueden realizar
hasta una decena de configuraciones de ve-
hiculos con sus mds de 400 caracterizacio-
nes de materiales, colores y modelos virtua-
les. Con todo ello, se garantiza la excelencia
del producto sin tener que recurrir a la cons-
truccién de prototipos fisicos. —
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Axel Andorff, el nuevo hombre de la 1+D de SEAT

Desde el 1de marzo de este ano, Axel
Andorff es el nuevo vicepresidente de I+D de
SEAT. Nacido en Munich (Alemania) en 1973,
Andorff es ingeniero en Mecénicay
Economia por la Universidad de
Kaiserslauten (Alemania) y posee casi 20
anos de experiencia en la compaiiia
automovilistica Daimler. Los tltimos aiios ha
sido el maximo responsable de arquitectura
de vehiculo eléctrico y compacto para

concepts de Mercedes-Benz. Ahora, desde
su nuevo cargo directivo liderard los
proyectos de innovacion de SEAT, los cuales
pasardn en buena medida por todo aquello
relacionado con la conectividad, la
electrificacion y las nuevas soluciones de
movilidad. De la Vicepresidencia de I+D de
SEAT dependen tanto las dreas de Disefio,
donde se conceptualizan todos los
vehiculos de la marca, como el CTS.

seat-italia.it




Lo que diferencia a una compania grande de una gran compania
es su capacidad de empujar el progreso y compartir la prosperidad
con la sociedad. En SEAT tenemos claro que tenemos una responsabilidad
con lasociedad y el entorno y por ello trabajamos para:
REDUCIR NUESTRO IMPACTO AMBIENTAL
IMPULSAR UNA MOVILIDAD SEGURA
ASEGURAR LA DIVERSIDAD

POTENCIAR EL TALENTO DE LOS JOVENES

PROMOVER UN ESTILO DE VIDA SALUDABLE

21 % Z 3 M< Objetivo

ACCIDENTES
DELA PLANTILLA INVERTIDOS EN ENLAS
SON MUJERES FORMACION EN 2018 CARRETERAS



Cristobal incorpora asistentes
de seguridad y tecnologia 5G.
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Compromiso responsable

Reducir nuestras emisiones, producir automdviles mds eficientes y sostenibles con tecnologias
que ayuden a reducir al maximo los accidentes de trafico y favorecer el desarrollo personal
y profesional de nuestros empleados. Este es el compromiso de SEAT.

El cambio climdtico y las crecientes
exigencias medioambientales han
dado paso a la irrupcién definitiva de
las energias renovables. Los préoximos
25 anos estardn marcados por la
necesidad de reducir a casi la mitad
las emisiones, tanto para atajar a
tiempo el cambio climdtico como
para cumplir con las legislaciones.
¢Nuestro objetivo? Alcanzar las
CERO emisiones.

Y es que durante estos 25 aros, el consumo
energético se habrd elevado entorno al 45%
debido ala creciente demanda. Por ello, pa-
ra poder acatar las regulaciones y continuar
alavez con nuestro compromiso medioam-
biental, SEAT estd trabajando para reducir
las emisiones de CO, y descarbonizar la fa-
brica de Martorell, asi como para desarro-
llar vehiculos mds sostenibles.

Produccién sostenible

La fdbrica de SEAT es el vivo ejemplo del
compromiso medioambiental de la compa-
Aia. SEAT ha reducido en los ultimos ocho
afos su impacto medioambiental en un
34,3% gracias a la iniciativa ECOMOTIVE
Factory. Martorell ha convertido la piel de
sufdbricaenuntraje de paneles solares que
permite la mdxima eficiencia energética en
sus procesos productivos. Los 53.000 pa-
neles solares de los que dispone la planta
de Martorell, instalados en la cubierta de su

fdbrica y aparcamientos, junto con sus seis
plantas fotovoltaicas, permiten generar 15
millones de kWh anuales, lo que equivale a
unareduccién del 66,3% de CO; al aro. Otro
ejemplo de proyecto respetuoso con el me-
dio ambiente en produccion es el duotrdi-
ler, el camién mds grande y eficiente que
circula en Europa. Se trata de una propues-
ta innovadora y vanguardista llevada a ca-
bo por SEAT y el Grupo Sesé para mejorar
el transporte en carretera, ahorrando cos-
tes y reduciendo las emisiones y la sinies-
tralidad.

Vehiculos mds eficientes

Buena parte de los actuales procesos de [+D
de SEAT van encaminados a lanzar vehicu-
los mds eficientes y sostenibles. Ello supon-
drd, en los préximos afios, producir vehicu-
los eléctricos, hibridos o de gas natural com-
primido, por ejemplo. En este sentido, la mo-
vilidad urbana también jugard un papel cla-
ve. Precisamente, en la edicion del Mobile
World Congress [MWC) de 2019, SEAT ha
presentado un nuevo vehiculo que respon-
de a las nuevas estrategias de micromovili-
dad urbana de la compania. Se trata del
SEAT Minimo, un concept car 100% eléctri-
co e hiperconectado que auna lo mejor del
coche y la motocicleta. Con sus 2,5 metros
delargoy1,24 de ancho y su capacidad pa-
ra cambiar sus caracteristicas segun el con-
ductor y la utilidad, el SEAT Minimé es la con-
solidacién de la compariia como la princi-
pal apuesta del Grupo Volkswagen en cuan-
to a las nuevas tendencias de movilidad ur-
banainteligente, eficiente y respetuosa con
el medio ambiente.

Asimismo, a finales del ano pasado, du-
rante el Smart City Expo World Congress, SEAT
también presentd su primer patinete eléctri-
co, el eXS. Ideado conjuntamente con la fir-
ma Segway, el eXS es un patinete de Ultima
generacion que permite aumentar la cartera
de la compania y dar respuesta a las nece-
sidades de micromovilidad urbana e indivi-
dual. Sin duda, un sector que no solamente
estd en claro crecimiento, sino que se estd
convirtiendo en la punta de lanza de la movi-
lidad comprometida con el medio ambiente.

La seguridad al volante ha sido desde
siempre una de las preocupaciones
de SEAT. Hoy, gracias a la aplicacién e
implementacién de las ultimas
tecnologias en sistemas de seguridad
activa y pasiva, desarrollamos
vehiculos cada dia mds seguros. Y,
con las ultimas tecnologias de la
comunicacioén aplicadas a la
conectividad y a la movilidad
inteligente, el objetivo cero
accidentes también estd mds cerca.

Hasta ahora, los coches nos ofrecen en tiem-
po real esencialmente lainformacion que el
conductor puede ver. Pero la conectividad
5G nos permitird ofrecer informacion pre-
dictiva alos conductores, lo que va a permi-
tir asi agilizar y mejorar sus decisiones, asf
como evitar accidentes.
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Cristébal: el angel de la guarda de SEAT
Poder rebajar el tiempo de reaccion de la red
de comunicaciones asi como el mejor trata-
miento y procesamiento de los datos es eviden-
te que ayuda a mejorar la seguridad. Con este
mismo objetivo, garantizar la mdxima seguri-
dad, lacompaniaha desarrollado el SEAT Cris-
tébal, un prototipo que cuenta con 17 asisten-
tes de seguridad que incluyen numerosas in-
novaciones tecnoldgicas. Entre éstas destaca
un retrovisor sin dngulos muertos, control de
velocidad remoto, test de alcoholemia y blo-
queo del coche si éste es positivo.

Ecosistema de movilidad inteligente

SEAT estd también en la punta de lanza del
ecosistema de la movilidadinteligente; unared
en la que vehiculos, transelntes e infraestruc-
turas estardn permanentemente interconec-
tados. Se conseguird, asi, una movilidad mds
eficiente, una mejor gestion del tréfico y, por
encima de todo, una conduccion mucho mds
segura. Segun estudios de la asociacion inter-
nacional 5GAA (5G Automotive Association),
con la llegada de la tecnologia 5G, el riesgo
de accidentes se podriareducir enun 65-68%.
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SEAT no sélo se preocupa por la
realidad de su entorno; tanto el
desarrollo profesional de sus
empleados como el cuidado de su salud
forman parte de su filosofia como
empresa. De este modo, el compromiso
de SEAT con todas las personas que
forman parte de la compania se ha
traducido a lo largo de su historia en
diferentes logros e iniciativas que
revierten en toda la sociedad.

En 2019, SEAT ha sido reconocida por quinto
ano consecutivo con el certificado Top Em-
ployer, lo que acredita su compromiso real con
los empleados. A una potente capacidad de
contrataciéon se unen iniciativas pioneras co-
mo la Escuela de Aprendices y la apuesta por
la FP Dual; la implantacién de un sistema de
salud propio para todos los empleados, cul-
minado en la consecucion del centro de sa-
lud CARS.

Potenciar la diversidad

Ladiversidad de perfiles y procedencias profe-
sionales enriquece a SEAT. Distintas acciones
consolidan estadiversidad como la apuesta por
la contratacion femenina, la confianza haciala
juventud olaincorporacion de profesionales de
distintas nacionalidades. Asf, mientras la media
femenina del sector es de un12% de mujeres en
plantilla, en SEAT es del 21%. Ademds, nos pre-
ocupa la renovacion y la incorporacion de jo-
venes talentos, los llamados millennials, la pri-
mera generacion nativa digital. Contar conuna
plantilla con diferentes perfiles internacionales
potencia esta necesaria diversidad.

Donaciones con fines didacticos

Por ultimo, se impulsan programas para po-
tenciar la formacion y el empleo de nuestros
jovenes. Durante 2018 SEAT dond 43 vehiculos
a comunidades auténomas y centros de for-
macién. Gracias a ello, cientos de estudiantes
podrdn realizar practicas sobre coches conlas
ultimas tecnologias y aprender nuevas habili-
dades. Desde que empezd este programa, en
los arfios 90, SEAT ha cedido casi 1.400 vehi-
culos a distintas comunidades. —

seat.es/tarraco

Nunca es tarde
para reinventarte.

Nuevo
SEAT Tarraco.

éPor qué no ahora?

Nuestro nuevo SUV es para los que asumen cambios.
Con hasta 7 plazas y espacio para seguir creciendo,
un exterior deportivo, tecnologia Full LED con
intermitentes traseros dindmicos y llantas de aleacién
de 51cm (20") que te mantendrdn lejos de la multitud.
¢Preparado para algo nuevo?

=

SEAT

Consumo medio combinado de 5,7 a 9,5 /100 km. Emisiones ponderadas de COz de 148 a 214 g/km. (Valores WLTP]. Emisiones ponderadas de CO2
de 129 a 166 glkm [Vc:lores NEDC] Imagen acabado SEAT Tarraco Xcellence con opcionales.



LA CARA

Compromiso responsable

FEMENINA

¢Sabias que el retrovisor, el limpiaparabrisas o los intermitentes fueron inventados
por mujeres? Ellas fueron pioneras a la hora de abrirse camino en el mundo del motor. Hoy,
en SEAT contamos con un 21% de presencia femenina. Y éstas son algunas de sus voces.

ocos conocen que grandes avan-

ces e inventos que han determina-

do el futuro de la historia de la

automocién han sido creados oim-

pulsados por mujeres. Este el ca-
so de June McCarroll, médica de profesién,
quien desde 1917 impulsd una campana de
seguridad vial para convencer a las autori-
dades californianas de la necesidad de pin-
tar unalinea de separacién enla calzada. O
el de Florence Lawrence, actriz de cine y apa-
sionada del motor. Le encantaba reparar sus
automoviles e ided un artilugio en forma de
palo que se movia paraindicar si el vehiculo
iba agirar y una sefalizacion visible en la par-
te trasera cuando el conductor accionaba
elfreno: eran los intermitentes y la luz de fre-
no. Y, aungue su nombre no suele aparecer
en los medios ni en las hemerotecas, Elvira
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Beloso fue una figuratrascendental para pre-
servar el legado de SEAT. Ella fue la encar-
gada, durante muchos afos, del parque de
prensa, y fue guardando, uno a uno, los mo-
delos que creia que eran importantes para
ilustrar la historia de la compania: primeras
y Ultimas unidades, ediciones especiales o
vehiculos para las autoridades o efemeérides.

Impulso y legado femenino

Beloso apartaba esas unidades especiales
y las dejaba en rincones retirados de la fa-
brica de la Zona Franca [Barcelona) con el
fin de que en el futuro se reconociese su va-
lor como legado histdrico. Ese dia ha llega-
do, y SEAT cuenta hoy con una coleccion his-
toérica de 317 modelos. {Gracias por tu cons-
tancia y tesén, Elviral Siguiendo con este le-
gado femenino, desde 2012, SEAT cuenta con

un Plan de Igualdad que establece medidas
para la aplicacion transversal del principio
de igualdad, también de género, en toda la
compania, incluida el drea de Produccion.
Paralelamente, SEAT realiza campanas es-
pecificas para atraer personal femenino en
las escuelas y estd presente en todas las fe-
rias tecnoldgicas con programas especificos
dirigidos ala mujer, también abriendo a ellas
su Escuela de Aprendices.

Ademds, SEAT inicié en 2018 el progra-
ma Women in Management, destinado a
conseguir mayor representatividad feme-
nina en los puestos directivos de la com-
pafiay afavorecer la proyeccion profesio-
nal en SEAT de las mujeres que ocupan car-
gos intermedios. Aqui te presentamos algu-
nas de las voces que las representan. Girl
power! —

LEYRE
OLAVARRIA

INFOTAINMENT
& CONNECTED CAR

Se confiesa una apasionada
de sutrabajo y estd muy
orgullosa de su equipo.
Desde 2012 es responsable
de Infotainment & Connected
Car, y quien mas sabe de
conectividad en SEAT. Ella
tiene la mision de conducir

a la compania hacia el éxito
por una de sus principales
lineas de negocio, el coche
conectado. “En unos anos, el
coche serd una plataforma de
software siempre conectada,
aunque el usuario no esté
dentro del vehiculo. EL5G yla
inteligencia artificial suponen
grandes oportunidades”.

- e ;_

PUNTO DE VISTA PROPIO. Leyre Olavarria lleva casi 16 anos trabajando en SEAT. Ingeniera
industrial de formacion, en 2003 cambid el sector de la cosmética por el de la automocion.
“En SEAT se nota cada vez mas el toque femenino. La automocién es histéricamente un mundo
de hombres y, por defecto, piensan que lo eres. A veces me contactan por e-mail proveedores,

partners o colegas de otras marcas dirigiéndose a mi en masculino. Me gusta ver su cara de

sorpresa el dia que nos reunimos”. Y anade: “Cada vez somos mds mujeres, algo esta
cambiando. A las mujeres les diria que confien en ellas. Que no tengan miedo y que sigan
adelante, que persigan sus suenos. iEl limite nos lo ponemos nosotras!”.
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“ELl21% de SEAT
supone el mejor
porcentaje
femenino del
sectoren
Espaia, pero

queda camino
por recorrer’

OLIWIA PUPPEL

TALENT ACQUISITION

Su trayectoria en SEAT empezoé
hace diez anos y hoy es la
responsable de Talent
Acquisition en Recursos
Humanos de SEAT. Esto engloba:
Employer Branding, Recruiting

y Young Talent Programs
(Précticas, Graduate Trainee y
Doctorado, entre otros). Oliwia
considera que “el sector de la
automocion estd en plena
transformacion —-probablemente
en el momento mas disruptivo de
su historia-, esencialmente
tecnolégica, pero son las
personas las que la estdn
llevando a cabo. Y éstas son el
factor mds importante y
diferenciador en las empresas”.
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ST I

ANIMAR A LAS JOVENES. “El talento femenino
no suele ver el sector de la automocién como un
lugar atractivo en el que desarrollarse”, afirma
Oliwia. Por este motivo, en SEAT “estamos
desarrollando una estrategia especifica para
animar a las chicas a estudiar carreras
tecnoldgicas y despertar el interés de las
mujeres por nuestro sector”, puntualiza. “Yo
personalmente nunca me he sentido
discriminada en SEAT y siempre he percibido

igualdad de condiciones en todos los dmbitos.

Pero de forma global, como empresa y como
sociedad, tenemos que aumentar la
concienciacion por este tema e implementar
mds medidas de conciliacion con la vida
personal”.

FRANCESCA
SANGALLI

COLOR&TRIM, CONCEPT
& STRATEGY

Llego a SEAT hace solo seis meses,
aunque éstos han sido muy
intensos, ya que fruto del trabajo
de los departamentos que dirige se
han presentado en el Salon de
Ginebra tres modelos de
exposicion. Explica: “En Color&Trim
predominan las mujeres debido a
su sensibilidad en la eleccion de
colores y la combinacién de
materiales. Pero su contribucion va
mucho alld. Las mujeres de mi
equipo son muy inteligentes,
adaptables y proactivas. Y buenas
trabajadoras en equipo”.

“Hay muchas
mujeres a las
que les gustan
los coches yson
ellas quienes
toman la decision

de compra”

No se trata de

DRA. PATRICIA
SUCH

SALUD, SEGURIDAD Y EMERGENCIAS

Desde 2011 lidera a un equipo
multidisciplinar de 63 profesionales
y mas de 125 colaboradores
externos para asegurar un servicio
2L/7 los 365 dias al ano para SEAT
y las empresas del Grupo
Volkswagen en Espaia. Impulsa
proyectos pioneros de bienestar
corporativo, servicios avanzados de
salud y ergonomia del futuro para un
total de 18.000 empleados. “Mi
cometido es cuidar de las personas
en SEAT, de su salud, seguridad

y bienestar”, puntualiza.

MIRADA INNOVADORA.
Francesca senala que la industria
del automoévil ha sido

tradicionalmente una “industria

impulsada por hombres. Los expertos
en automoyviles son, generalmente,
hombres, aunque no podemos decir
lo mismo de los amantes de los
automoviles. Hay muchas mujeres a
las que les gustan los coches y que

son las que toman la decision de
compra”. Y remarca, “en SEAT

encuentras muchas mujeres
interesantes, con una actitud y vision
progresista. Me gustaria ver mds
mujeres en el departamento de
Ingenieria y Marketing. No debemos
replicar, sino innovar”, concluye.

INCREMENTAR PRESENCIA. “Enla
industria, las mujeres seguimos siendo
pocas”, dice la Dra. Such, responsable del
drea de Salud, Seguridad y Emergencias
de SEAT. En su drea hay muchas mujeres,
sobre todo en Medicina del Trabajo. “Nos
preocupa la salud de las mujeresy en
SEAT siempre hemos ofrecido
asesoramiento. Desde hace dos anos
disponemos de un servicio ginecolégico
in company pionero en Europa. Es una
prueba mas de que SEAT apuesta por
nosotras”. Asimismo, incide en la
necesidad de conciliar familia y trabajo, y
anima a las jévenes a empoderarse “con
coraje y actitud. No se trata de
esforzarnos mds, sino de saber darle el
valor real que tiene el trabajo que ya
hacemos. Somos buenas, y lo sabemos”.
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CAPACITAMOS
PARAEL

Consciente de que la tecnologia evoluciona rdpidamente y es preciso evolucionar
a sumisma velocidad, SEAT y su Escuela de Aprendices dan un paso adelante con
el fin de capacitar a sus profesionales de hoy y del manana en las competencias del futuro.

EAT ha dado un paso mds en las fa-

cilidades que ofrece a sus mds de

15.000 trabajadores para su creci-

miento profesional y su preparacion

para dar respuesta a los retos del
futuro de la industria del automaovil. En 2018 la
compania invirtid 23 millones de euros en for-
macion e incrementd un 237 % los programas
relacionados con la transformacién del sector.
En este sentido, SEAT ha lanzado el novedoso
programa de formacion personalizada Always
Learning, conmds de 150 cursos on-line y pre-
senciales disenados para preparar a sus tra-
bajadores para que lideren la transformacion
del sector. En este programa, que complemen-
tala ofertaformativa de la compania, cadatra-
bajador es el que coge las riendas de su for-
macion y aprende sobre las temdticas que mds
le interesan. También en el marco de la trans-
formacion de la compania, SEAT puso en mar-
cha el Digital Skills Program para mejorar las
competencias tecnoldgicas de sus emplea-
dos. Sin dejar de lado la formacion, pero ha-
ciendo hincapié en sus trabajadores del ma-
Aana, la Escuela de Aprendices de SEAT refe-
rente enla FP Dual en Esparia, harenovado por
completo su ofertay pasa al siguiente nivel con
el objetivo de preparar a los futuros emplea-

066 — SEAT MAGAZINE 2019

dos ala hora de dar respuesta a los retos que
presentan la Industria 4.0 y la digitalizacion.
Asi, en el curso 2018-2019 se paso de im-
partir ciclos de FP de grado medio a ofrecer ci-
clos de grado superior ampliados y adapta-
dos a las nuevas necesidades tecnoldgicas.
Dicho cambio implica que los alumnos deben
tener como minimo 18 afos, en lugar de 16, y
contar con estudios de otro ciclo de formacién
profesional o bachillerato. A partir de ahora, se
ofrecen tres ciclos superiores de formacion

,

IISOLDA\MA\TI

\

dual, de unas 5.000 horas cada uno: Técnico
Superior en Automatizacion y Robética Indus-
trial, Técnico Superior en Programacion de la
Produccién en Fabricacion Mecdnicay Técni-
co Superior en Mecatrénica Industrial. Suman
entotal 60 plazas y siguen combinando lafor-
macion tedrica con la préctica. —

Los alumnos de la Escuela
se forman en las profesiones
del futuro.

SANDRA OLIVERA

RESPONSABLE DE COMPLIANCE E INTEGRIDAD EN SEAT

“Para SEAT

la ética es tan
relevante como
la tecnologia™

Su equipo haimplementado un ambicioso programa para
internalizar estandares éticos y legales en SEAT mediante una
formacion dinamica que ha involucrado a toda la compania.

“Nuestra forma de actuar es tan relevante
para la compania como lo es la tecnologia,
los productos y los servicios”, destaca
Sandra Olivera, responsable de
Compliance e Integridad en SEAT. ¥, para
demostrarlo, SEAT ha puesto en marcha
Juntos por la Integridad, un megaprograma
formativo en el que han participado 15.000

trabajadores de tres centros de produccion.

Ha supuesto 22 sesiones de 90 minutos, el

equivalente a la fabricacion de 200 coches.

¢Cbmo surgio este proyecto?

La integridad es clave para que el éxito de
la compania sea sostenible. Aunque, a su
vez, la integridad es un concepto abstracto.
Por ello nos parecio necesario implementar
una iniciativa que hiciese participe atoda la
organizacion y nos permitiese compartir
qué entendemos por integridad en SEAT.

Optamos por un formato escenificado por
actores, con situaciones cotidianas.

¢Por qué se aposté por este formato?
Queriamos llegar a todos los empleados de

forma sencilla, diferente y, a la vez, diddctica.

Buscdbamos crear un entorno de reflexion
mediante la escenificacion de situaciones
cotidianas y provocar el debate. Al fin y al
cabo, la integridad es algo que cada uno
lleva en su interior y que nos hace actuar en
virtud de ella. La parte prdctica de la cultura
de integridad de la empresa es la suma de
todas las actitudes personales, de ahi la
importancia de poner en comun los
principios y valores de la compania.

¢Hasta qué punto es importante que la
plantilla esté informada y se involucre
en materia de compliance?

Desde nuestro departamento podemos
impulsar programas, asesorar en la
identificacion de los riesgos legales, guiar
en la aplicacion de normas, gestionar los
canales de denuncia, dar formaciones...
Pero avanzar sélo se logra involucrando a
cada persona de forma activa, contando
con sus opiniones y respondiendo a sus
inquietudes.

¢Con qué otros canales de
comunicacion al trabajador se cuenta?
Ademds de las herramientas cldsicas,
impulsamos acciones singulares que Nnos
permitan un mayor calado, como usar
formatos atractivos. Para hacer mds
cercano el cédigo de conducta, por
ejemplo, preparamos una version en
formato cémic y empapelamos la empresa
con posteres de vinetas. —
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LA SALUDES
LO PRIMERO

En sus dos anos de actividad,

el Centro de Atencidony
Rehabilitacion Sanitaria CARS
ha probado su eficacia. Casiun
tercio de la plantilla se beneficio
de sus prestaciones en 2018.
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Compromiso responsable

Las cifras avalan la exitosa trayectoria del
Centro de Atencidn y Rehabilitaciéon Sanita-
ria CARS en 2018. En total, 4.671 personas,
casi un tercio de la plantilla, se beneficiaron
de sus prestaciones tras dos afos de activi-
dad. Y se realizaron mds de 7000 interven-
ciones de medicina preventiva, asistencial y
rehabilitadora, con un promedio de 325 visi-
tas diarias a los trabajadores.

Deteccion precoz y prevencion
Los servicios mds demandados fueron los de
traumatologia, que sumo 14.642 consultas, y

fisioterapia, con 40.897 sesiones. Uno de los
mas valorados por los empleados fue el de
cardiologia, donde se detectaron 39 casos
con patologias entre las 1.248 consultas rea-
lizadas, mientras el servicio de salud mental,
psicologia y psiquiatria atendié 1.384 visitas.

SEAT es la Unica compania en Esparia
que ofrece de manera gratuita e integrada
en la empresa el servicio de revision gineco-
l6gica anual completa. En esta disciplina se
atendieron 1145 consultas, que detectaron 18
casos de lesiones premalignas y tres de cdn-
cer en un estadio temprano y con prondstico
favorable. Esta deteccion precoz permite em-
pezar el tratamiento de formainmediatay ob-
tener, por tanto, mejores prondsticos.

Aparte de la atencion médica, el CARS se
centra enla prevencion. Asilo prueban las 897
sesiones de 2018 del programa Return to Work,
que ayuda al trabajador a prepararse para su
reincorporacion al trabajo tras una lesion. En
esta linea preventiva, la Escuela de Espalda,
las de fitness guiadas de CARSfit y las pruebas
dellaboratorio de biomecdnicahan contribui-
do a reducir el riesgo de sufrir lesiones en el
puesto de trabaijo, por lo que la accidentabili-
dadse hareducido un43% respecto a 2017 —

En su apuesta por la salud, SEAT inicio
en 2018 la integracion de las empresas
del Grupo Volkswagen en Espaia a su
servicio de prevencion mancomunado,
del que se benefician 18.000 personas
en Espana, un 77% de los trabajadores
del Grupo en el pais. El objetivo de esta
ampliacidn, que serd progresiva, es dar
cobertura, durante los préximos aios, a
las mds de 23.000 personas que forman
la plantilla. SEAT ha integrado ya a casi
2.500 empleados de las empresas del
Grupo Volkswagen en Espana.

UNA LARGA

SOBRE RUEDAS

Vehiculos cldsicos y de competicion, ‘concept cars’y

los ultimos modelos de serie. Unos 300 vehiculos en total
comparten espacio en la Nave A-122 de la Zona Franca de
Barcelona. La Coleccion de Coches Histéricos de SEAT

es el mejor legado de la compania.

Un Panda convertido en el papamaovil que
Juan Pablo Il utilizé en su visita a Espana en
1982, el penlltimo 600 producido o el primer
coche oficial de rallies conducido por Car-
los Sainz son sélo algunas de las 317 joyas de
la Coleccion de Coches Histdricos conser-
vadas enla Nave A-122 de la fdbrica de la Zo-
na Franca de Barcelona.

Elmayor legado de coches cldsicos y pro-
totipos de SEAT incluye modelos miticos co-
mo el primer SEAT que vio la luz, un 1400 de
1953; el 124 de 1969, que fue el SEAT un mi-
(l6n; el primer Ibiza, fabricado en 1984; el To-
ledo desarrollado para los Juegos Olimpicos
de Barcelonade 1992; el Leon WTCC de 2008
convertido en campedn del mundo... El guar-
dian de este enorme tesoro es Isidre Lopez, un
apasionado de los coches y de SEAT al fren-
te de este departamento desde 2010. El ysu
equipo recorren la geografia espariola en bus-
ca de modelos interesantes que puedan en-

grosar la Coleccion. Una vez escogidos, han
de restaurarlos, en ocasiones un auténtico re-
to, pues algunos llegan a piezas. Con profe-
sionalidad, mucho mimo y gran dosis de pa-
ciencia, el 90% de los coches que pasan por
sus manos terminan funcionando perfecta-

mente. Comprobar que lo hacen, que conti-
nuan vivos, supone siempre una satisfaccion.
Algunos modelos, incluso, abandonan la na-
ve de vez en cuando para estar presentes en
alguna de las principales convenciones eu-
ropeas, como la Techno Classica de Essen, o
para participar en un rally de coches histori-
cos, cada vez mds populares.

En la 67 ediciéon del Rally Costa Brava,
celebrada a mediados de marzo en Girona,
el equipo SEAT Coches Histéricos cerrd con
nota su participacion en los campeonatos de
Espana de Regularidad y de Catalufia de Re-
gularidad Sport. EL SEAT Ibiza 1.5 GLX grupo B
pilotado por Josep Maria ‘Mia’ Bardolet y Car-
les Jiménez finalizd en la segunda posicidn
de ambos apartados, mientras que el SEAT
124D Especial 1800 grupo 4 de Salvador Ca-
Aellas y Eloi Alsina termind quinto. Por su par-
te, el SEAT Ronda Crono 2.0 de Joan Dalmau
y Josué Sdnchez se clasificod octavo en el
campeonato de Catalufia. Los tres vehiculos
de la Coleccion de SEAT lograron asi colo-
carse entre el ansiado Top10 en el rally mds
antiguo de Espafia. —







; o \SEATdesempeﬁa un papel

A

importante en distintos proyectos de %

movilidad y tendencias que tienen
lugar en Barcelona.
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Barcelona

BARCELONA
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SEAT y Barcelona tienen una relacién muy especial.
La compania estd unida a la ciudad desde su nacimiento, y en estos casi 70 anos
han consolidado juntos incontables proyectos tecnolégicos, culturales
y de movilidad que favorecen la innovacion y la competitividad.

odernidad, creatividad y vo-

luntad de excelencia son al-

gunas de las caracteristicas

que comparten la marca de

automocion y la ciudad. Bar-
celona es una referencia mundial eninnova-
cion, tecnologia y disefo y un polo de atrac-
cion en el dmbito cultural. SEAT se nutre de
estas propiedades para alimentar una alian-
za que beneficia atodos los actores. La com-
pania utiliza el concepto Created in Barce-
lona para proyectar su marca, productos y
soluciones a escala internacional y, con la
complicidad de administraciones y univer-
sidades, investiga cémo mejorar la movili-
dad urbana. SEAT usa las calles de Barcelo-
na como escenario de su publicidad para
los diversos medios. Ademds, tiene y man-
tiene una gran presencia en el panorama
musical con el Primavera Sound como es-
tandarte.

Ala cabeza de la innovacion

La Union Europea ha escogido al consorcio
MOBILus formado por Barcelona, SEAT y otras
46 ciudades, empresas y universidades para
desarrollar la Knowledge and Innovation
Community (KIC] on Urban Mobility, que ten-
drdunavigencia de entre 7 y 15 afos, y se ocu-
pard de desarrollar las innovaciones en mo-
vilidad urbana de la Unién Europea, desde Bar-
celona, como sede de la plataforma. Los prin-
cipales objetivos de la KIC on Urban Mobili-
ty son estimular la competitividad europea,

mejorar la movilidad y promover las ciuda-
des, conectando comunidades y fomentan-
do lainnovacién empresarial y la reimagina-
cion de los espacios publicos.

El desarrollo del proyecto supondrd un
impacto econdmico muy relevante para la
ciudad y la atraccion de nuevas inversiones.
Entre otros objetivos, se espera que fomente
la creacion de 180 start-ups, se libere mds es-
pacio viario entodas las ciudades participan-
tes y conlleve la formacion de 1.450 gradua-
dos en especialidades vinculadas con el con-
sorcio, ademds de aumentar la movilidad
compartida entodas las ciudades asociadas.
El posicionamiento de la ciudad como pai-
saje de lainnovacion se materializa dia a dia,
como enla creacion del SEAT Metropolis:Lab
Barcelona, un centro que investiga y desa-
rrolla nuevas soluciones de movilidad urba-
nay que se integrard en el Software Develo-
pment Center, ubicado en Barcelona.

Compromiso con Barcelona

Luca de Meo, presidente de SEAT, recibio el
premio Barcelona Award en noviembre de
2018 otorgado por el Club de Marketing Bar-
celona, enreconocimiento a su labor al fren-
te de SEAT en el posicionamiento internacio-
nal de la marca Barcelona. El jurado valord
la trayectoria del presidente de SEAT y su
compromiso con la ciudad de Barcelona. En
el transcurso de la entrega, el premiado re-
calcd “parami, unabuena empresa es la que
genera beneficios, pero una empresa exce-

lente es la que genera beneficios y, sobre to-
do, prosperidad y progreso en su entorno”. La
presencia en la ciudad de la comparia no
solo se hace patente en eventos focalizados
en la automocion como el Automobile Bar-
celona, sino también el Mobile World Con-
gress y el Smart City Expo.

Created in Barcelona

Una pruebamds de larelacion estable y fruc-
tifera entre la marca y la urbe es la presen-
tacion de la campana del SEAT Ateca, roda-
do en diferentes localizaciones de Barcelo-
na y Madrid. Se presentd en prime time tele-
visivo una serie de siete anuncios, de los que
se emitié uno diferente cada dia de la sema-
na. El tema principal fue Tu mejor dia es ca-
da dia, con el que se quiso destacar que la
rutina diaria puede ser maravillosa sise plan-
tean pequenios retos diferentes en cada jor-
nada, que pueden ser resueltos en compa-
nia del SEAT Ateca y los diferentes equipa-
mientos innovadores que incorpora. Diferen-
tes ubicaciones de Barcelona en diversos mo-
mentos del dia refuerzan el mensaje “el SEAT
Ateca capta lo maravilloso de lo cotidiano”.
Como otra muestra de la vocacién de futu-
ro de su vinculo con la ciudad, SEAT da, asu
primer vehiculo 100% eléctrico, el nombre de
un barrio de Barcelona, el-Born.

Powered by SEAT

En otroindole de asuntos, la pasion por lamui-
sica vuelve a unir a SEAT con el Primavera
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Sound, por tercer ano consecutivo. La marca
automovilistica es partner estratégico de es-
te festival, que en 2019 celebra su 199 edicion.
Lacompania desarrolla tres proyectos: la co-
laboracion con el festival en junio, la puesta
en marcha de la plataforma de radio y audio-
visual digital y el patrocinio exclusivo de la ci-
ta musical de otorio, el Primavera Club.

El Primavera Sound es uno de los festi-
vales de musica mds importantes de Europa
ylarelacion con SEAT vamucho mds alld de
un patrocinio. La marca crea experiencias,
sensaciones y emociones para que tanto los
asistentes como los habitantes de Barcelo-
na disfruten del festival. En la edicion ante-
rior, hizo vibrar a Barcelona con un espectd-
culo de luz enlaTorre Glories, aunque el pla-
to fuerte fue su presencia en el SEAT Village,
en el recinto del Forum donde se desarrolla
el festival. Este espacio reservado de la mar-
ca, albergd la actuacion de un DJ robot que
era capaz de aprender de las demandas de
los asistentes. La compania también ofrecid
soluciones de movilidad como una linea de
autobuses entre el Aeropuerto de El Prat y el
Parc del Forumy dos rutas de transporte co-
lectivo dentro del parque. Los amantes del
street art apreciaron especialmente la obra
de arte urbano colaborativo y multicultural
que pintaron diversos artistas.

Coincidiendo con el anuncio del cartel
de 2019, con nombres como Rosalia, Stereo-
lab, Interpol, James Blake y J Balvin, entre otros,
SEAT lanza Radio Primavera Sound. La nueva
plataforma de radio digital y audiovisual ofre-
cerd conciertos y espacios culturales por
streaming y bajo demanda durante los 365
dias del afio, 24 horas al dia. La emisora po-
drd seguirse a través de la aplicacion movil,
ya disponible paraiOS y Android, o de laweb
https://www.primaverasound.com/radio. La
réplica otofial del festival, el Primavera Club,
del que SEAT es patrocinador exclusivo, lle-
gard puntual y simultdneamente a Barcelo-
nay Madrid. —
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Desde hace tres ainos SEAT tiene una
importante presengja en el festival
Primavera Sound.

«La movilidad del
futuro y Barcelona»

Hace algo mas de un aino SEAT decidié crear
el SEAT Metropolis:Lab Barcelona con el
objetivo de trabajar en soluciones de
movilidad sostenible para las personas.
Ubicandolo en el PierO1, SEAT se convertia en
una de las primeras grandes empresas en
pasar a la accidn, integrandose de manera
decidida en el ecosistema de Barcelona Tech
City. Actualmente el SEAT Metropolis:Lab
Barcelona se ha convertido en un punto
obligado de visita para entender la
alineacion buscada entre corporaciones

y start-ups. Segun diversos rankings,
Barcelona ahora mismo estd considerada

el quinto hub tecnoldgico europeo y estd
situada entre los 25 primeros hubs a escala
mundial. La ciudad ha conseguido el gran
hito de ganar el KIC de Urban Mobility del
Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia
(EIT), se estdn desarrollando proyectos como
el Startlbig, el Avenida Futuro y durante
2019 se inaugurard la Casa SEAT. Una parte
del crecimiento futuro de la ciudad pasa por
la estrategia Smart City, la movilidad
sostenible y su integracion en otros dmbitos
tecnoldgicos. La continuidad de la
implicacion de SEAT en el sector tecnolégico
de Barcelona serd uno de los pilares en los
que construiremos este futuro.
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LANUEVA CASA
SEAT EN EL CENTRO
DE LA CIUDAD

m Elnuevo buque insignia
de SEAT contard
con varios espacios
interactivos que dardn
respuesta a las nuevas
tendencias de los clientes
y tendrd un corner
especial de CUPRA.

B Dirigird Casa SEAT
Gabriele Palma, quien
hasta enero de 2019
ha ocupado el cargo
32 ggz‘cl'tlfosrpdoeﬁr\cﬁquetmg N - B & i R & / N N W N B\ - ) g Entre el Paseo de Graciay la
s Rl ; \ SR g N\ 3 g b Diagonal SEAT, contard con un

espacm de showroomy de
tendencias.




Barcelona

IMPULSAMOS
EXCELENCIA

SEAT mantiene alianzas
estratégicas con
universidades,
administraciones y
empresas de diversos
dmbitos para perseverar

en su compromiso con
lainvestigacion y la
innovacién al mds alto nivel.
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avocacion de excelencia de la com-

pania estd inscrita en su ADN. En es-

tos momentos, en los que se cuestio-

nan los conceptos de ciudad y mo-

vilidad, SEAT refuerza su politica de
convenios con los protagonistas de la actua-
lidad y el futuro de la tecnologia.

Startlbig

Se trata de un proyecto, abierto y multisec-
torial nacido para atraer a start-ups de todo
el mundo. SEAT ha sumado fuerzas con Ai-
gUes de Barcelona, CaixaBank, Naturgy y Te-
lefonica para poner en marcha esta iniciati-
va que resolverd retos en torno a dreas co-
mo la ciberseguridad, la inteligencia artifi-
cial, la robdtica, el blockchain o el big data.
Estas soluciones tendrdn siempre unimpac-
to positivo en la vida diaria de las personas.
Es la primera vez en Europa que cinco gran-
des companias pertenecientes a sectores es-
tratégicos unen fuerzas para llevar la inno-
vacion abierta a otro nivel: un modelo cola-
borativo multisectorial en el que desarrollar
soluciones tecnoldgicas que impacten ento-
das las dreas enlas que estas empresas ac-
tuan. Con esta iniciativa, emerge una comu-
nidad de innovacion a escala global, conun

.
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estado de madurez nunca visto en Espana
formada por emprendedores, innovadores,
expertos, inversores y actores clave. Es un
proyecto alineado con los objetivos de Hori-
zonte 2020, puesto en marcha por la Comi-
sién Europea.

La innovacion

SEAT trabaja en el desarrollo de soluciones de
movilidad adaptadas alas necesidades de las
ciudades del futuro y que permitan desplaza-
mientos mds eficaces, mds sostenibles y mds
seguros en espacios cadavez mds habitables
y contribuir, de esta manera, a alcanzar el ob-
jetivo de cero accidentes. En esta linea, CAR-
NET, la primera plataforma de investigacion so-
bre movilidad urbana de Barcelona fundada
por SEAT, Volkswagen Group Research y la Uni-
versitat Politécnica de Catalunya (UPC), ha
convocado un concurso, entre estudiantes de
robdtica de toda Espana, para desarrollar fun-
ciones de control de automocién totalmente
autonomas el Autonomous Driving Challenge.
Este hub eninvestigacion e innovacion recibio,
el 15 de octubre, el Premio Nacional al Parte-
nariado Publico-privado enInvestigacion e In-
novacion 2017, convocado por la Generalitat
de Cataluia y la Fundacié Catalana per a la
Investigacid i la Innovacié.

Sintesis de soluciones

Durante el Mobile World Congress de 2019 se
presentd el SEAT Minima, un vehiculo biplaza
creado para mejorar la movilidad urbana que
tiene la intencion de analizar e integrar pro-
puestas de las administraciones municipales
para reducir el impacto ecoldgico, mejorar la
seguridad y la conectividad. En la drbita de
los nuevos retos de movilidad, SEAT presentd
en el Smart City Expo World Congress 2018
el SEAT eXS powered by Segway, un primer
paso en su estrategia de micromovilidad ur-
bana, ademds de las nuevas soluciones de-
sarrolladas por el SEAT Metropolis:Lab Barce-
lona como Ride Sharing y Bus on Demand y

un nuevo proyecto de navegacion socialmen-
te responsable junto con Waze y el Ayunta-
miento de Barcelona.

Diseno: elemento clave

SEAT es la primera marca de automocion en
firmar un acuerdo con el Barcelona Centre
de Disseny (BCD) para consolidar el com-
promiso de la marca con Barcelona y hacer
posible la creacion de sinergias para desa-
rrollar los mejores disenos para los produc-
tos de la compania. Esta colaboracion, ade-
mdas, significa la puesta en comun del know-
how a través de actividades formativas y de
las redes de contactos en el dmbito nacio-
nal e internacional, al formar parte del Clus-
ter Diseno, liderado por BCD. —

el-Born, confluencia
de energias ‘made in BCN’

Es un concept-car eléctrico disenado

y desarrollado en Barcelona. Posee una
autonomia de hasta 420 km y es capaz de
alcanzar los 100 km/h en 7,5 segundos.
Representa el referente del diseno
estético y tecnoldgico de los vehiculos del
futuro. Cuenta con baterias de alta
densidad con capacidad de 62 kWh,
compatibles con los supercargadores

de corriente continua de hasta 100 kW,

y pueden pasar del 0 al 80% de carga en
s6lo 47 minutos. También incluye un
sistema avanzado de gestion térmica para
maximizar la autonomia del vehiculo en las
condiciones ambientales mds extremas.

EL SEAT el-Born quiere ser capaz de reducir
la tension de los ocupantes y, para ello,
integra los ultimos avances en
conectividad y funcionalidad auténoma.
Sus sistemas auténomos de nivel 2 ofrecen
una automatizacion parcial del vehiculo
para controlar la direccidn, la aceleracion
y la desaceleracion, ademds de incluir un
asistente de aparcamiento inteligente.
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CURPRH ATECA

ELEGIR TU CAMINO O QUE
EL CAMINO DECIDA POR TI.

CUPRA ATECA. CREA TU PROPIO CAMINO.

Cuando creamos un SUV deportive con 221 kW (300 CV), Cambio automético (DSG) de
7 velocidades y Sistema de traccion 4Drive, no seguiamos al resto. Cuando disefiamos cada
detalle por dentro y por fuera, no estabamos eligiendo el camino facil. Cuando optamos porlas
llantas de aleacién de 48 cm (19 pulgadas) en color cobre, nos alejadbamos de los estandares.
Simplemente sabiamos dénde queriamos ir, no lo que encontrariamos en el camino. Y aqui
hemos llegado. CUPRA Ateca, hecho para aquellos que crean su propio camino.

Consumo medio combinado de 8,5 a 8,9 1/100 km

Emisiones ponderadas de CO:z de 192 a 201 g/km. (Valores WLTP)

Emisiones ponderadas de COzde 168 g/km. (Valores NEDC).

Imagen acabado CUPRA Ateca

CUPRAOFFICIAL.ES

cuPrPRA

CURPRH MAGAZINE

EL DEBUT DE UNA
NUEVA EXPRESION

cCuUPRA



“CUPRA HA BAT

RECORDS ESTE PRIMER ANO.

AHORA ES MOM
DE PISAR A FON

DO

ENTO
DO

EL ACELERADO

R"

Wayne Griffiths
CONSEJERO
DELEGADO DE CUPRA

El ano 2018 seréa recordado por el inicio de la era
CUPRA, la marca exclusiva para personas Unicas, dise-
fnada para seducir a los clientes que buscan originali-
dad, sofisticacién y prestaciones. CUPRA surgié como
el deseo de un grupo de personas que buscabanlama-
nera de cautivar a un nuevo publico de incondiciona-
les del automovil. Esta historia de amor con CUPRA em-
pezd cuando lamarca fue presentada en un evento ex-
clusivo en el Autédromo de Terramar (Barcelona) y se
revelé el lanzamiento del primer modelo de la nueva
marca: el CUPRA Ateca, un potente SUV deportivo que
representa a la perfeccion el espiritu CUPRA. Recien-
temente, la marca ha celebrado su primer afo de vida
con el anuncio de su primer modelo con ADN 100%
CUPRA, el concept car CUPRA Formentor. Esta histo-
ria de amor también encarna el espiritu del automovi-
lismo deportivo con el CUPRA e-Racer, el primer turis-

mo de competicién 100% eléctrico del mundo. Siné-
nimo de sofisticacién y exclusividad, un ano después
de sunacimiento puedo afirmar que la acogida de CU-
PRA esta superando todas las expectativas. Las ventas
en 2018 crecieron un 40% respecto al afo pasado,
con un total de 14.400 unidades vendidas, y consoli-
damos la estructura organizativa con un equipo de 70
personas. Estos resultados son una clara muestrade la
buena acogida que esté teniendo la marca en el mer-
cado. Nuestro objetivo es doblar estas ventas en los
proximos tres a cinco afios. Por otro lado, CUPRA ya
tiene su propio espacio reservado en més de 200 con-
cesionarios SEAT de todo el mundo especialmente se-
leccionados. Ahora queremos seguir consolidando es-
ta gran marca, que esta conquistando a los amantes
del motor més exigentes. Queremos seguir en el buen
camino iniciado en 2018. —




ORIGINALIDAD, SOFISTICACION Y PRESTACIONES
SON LOS VALORES DE ESTA NUEVA MARCA, QUE
ABANDERA UN ESTILO DE VIDA UNICO PARA LOS

AMANTES DE LOS COCHES Y LA DEPORTIVIDAD.
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CUPRA, que siempre ha sido la méaxima ex-
presion de deportividad de SEAT es, desde
hace un ano, una nueva marca que ha naci-
do para seducir a los entusiastas del mundo
del automovil y, a su vez, a todos aquellos
clientes que buscan una marca con perso-
nalidad propia. Tras el balance de su primer
aniversario de andadura —en el que se obtu-
vo un crecimiento del 40% en las ventas de
sus modelos-, podemos asegurar que ha su-
perado todas las expectativas. CUPRA aban-
dera un estilo de vida basado en la originali-
dad, sofisticacion y prestaciones.

CUPRA es unamarca que ofrece coches
de altas prestaciones, como el SUV compac-
to CUPRA Ateca, el primero en llegar a la fa-
milia; el CUPRA e-Racer, un modelo de com-

peticidon 100% eléctrico pionero en su am-
bito, y el recién presentado concept car
CUPRA Formentor, que ha cosechado nu-
merosos aplausos en el Salon de Ginebra, pe-
ro CUPRA también quiere ofrecer experien-
cias innovadoras a sus clientes.

Creando su propio camino

CUPRA aspira a ocupar una posicién entre
las marcas generalistas y las marcas prémium,
dirigiéndose a personas que se interesan por
coches deportivos, diferentes y sofisticados.
En definitiva, personas que quieren seguir su
propio camino y buscan la diferenciacion y
la individualizacién. El mundo CUPRA esté
formado por cuatro pilares, que son los si-
guientes:

— Garage: CUPRA aporta otra dimension al
segmento de coches deportivos, al ofre-
cer a los amantes del motor la posibilidad
de volver al garaje.

— Distribution:lared de CUPRA constade va-
rios espacios ubicados en algunos conce-
sionarios de SEAT. Ademas, tendra sus pro-
pias tiendas en distintos puntos de Europa.

— Experience: CUPRA colabora con perso-
nasy empresas que comparten su estilo de
vida en el desarrollo de colecciones exclu-
sivasy limitadas de productos, como Fabike,
L.G.Ry Trakatan.

— Racing:lacompeticionformaparte del ADN
CUPRA Yy, aprovechando la herencia de la
exitosa SEAT Sport, CUPRA es ahoralamar-
ca que compite en las series TCR.

ADQUIRIR UN CUPRA

Con una imagen especifica, acorde con
el diseno y los valores de la marca, los
clientes de CUPRA vivirdn una
experiencia exclusiva y sofisticada
cuando visiten el nuevo espacio CUPRA
de alguno de los cerca de 280 cérneres
y tiendas especializadas en todo el
mundo. En ellos, podrdn ver y tocar los
modelos de la firma deportiva, tendrdn
un especialista que atenderd sus
peticiones y podrdan adquirir accesorios
y merchandising CUPRA. En Espana hay
28 concesionarios SEAT escogidos y
contard con un espacio destacado

en la futura Casa SEAT, que prevé su
apertura a finales de aio.
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Esta historia de amor de CUPRA con el
automovilismo viene heredada del camino
andado por SEAT en el mundo de las carre-
ras. Aparte de sus modelos de calle, CUPRA
cuenta también con un primer modelo de
competicion, el CUPRATCR, que hizoun des-
tacado debut enlas series TCR de la tempo-
rada 2018, y esta cosechando grandes éxi-
tos en los campeonatos TCR continentales,
europeos y regionales, el Campeonato Mun-
dial de Turismos (WTCR) y otras copas con
el ETCCYy las pruebas de resistencia.

Sin dejar de lado el mundo de la compe-
ticion, la marca CUPRA mira ya el futuro de
la mano de su proyecto méas ambicioso, el
impresionante e-Racer, que participara en
las futuras Series e-TCR de turismos eléctri-
cos y que esté siendo desarrollado conjun-
tamente con los ingenieros de SEAT. CUPRA
cuenta, ademas, con embajadores de mar-
caque representan sus valores, como los de-
portistas Laia Sanz o Saul Craviotto, y conun
piloto oficial, que es Jordi Gené.

Tendencia al alza

Este 2019 se prevé mas ambicioso si cabe
paralamarca, que durante el primer trimes-
tre ya ha confirmado la tendencia positiva de
los resultados del ano pasado. Enlos dos pri-
meros meses de 2019, CUPRA ha entregado
3.600 coches, un 101,4% més respecto al
mismo periodo del ano pasado. Estos bue-
nos resultados se han visto reforzados por la
consolidacién de una estructura liderada por
Wayne Griffiths, como consejero delegado
de CUPRA. El futuro es prometedor y esti-
mulante. —

El objetivo de CUPRA es duplicar las
ventas y cautivar a los amantes del
motor con su propuesta Unica,
sofisticada y de altas prestaciones.
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ANTONINO LABATE
DIRECTOR DE ESTRATEGIA, DESARROLLO DE NEGOCIO
Y OPERACIONES DE CUPRA

‘CUPRA ha superado

todas las expectativas’

?

La nueva firma automovilistica sienta las bases
de la deportividad con modelos Unicos y exclusivos.

¢Qué destacaria de los dos primeros
miembros de la hueva familia, el CUPRA
Atecay el concept CUPRA Formentor?
Ambos modelos representan a la perfec-
cién el ADN de CUPRA Yy sus valores de
originalidad, sofisticacién y prestaciones.

El CUPRA Ateca es el primer coche que
lanzamos al mercado, un modelo Unico en
el segmento SUV que ha superado todas
las expectativas. Por eso hemos decidido
presentar ahora el CUPRA Ateca Special
Edition, una edicién limitada que saldré al
mercado a finales de ano. Por su parte, el
CUPRA Formentor es una clara declaracion
de los principios de lamarcay de lo que
somos capaces de hacer. Es el primer
coche desarrollado exclusivamente por
CUPRA pensando en el futuro de la marca.
Se lanzara en 2020 y nos permitira liderar la
innovacion de los coches deportivos.

£Qué cliente visitara los corneres CUPRA?
Nuestra férmula de originalidad, sofisticacion
y rendimiento nos permite dirigirnos a un
grupo de clientes que buscan la méxima
expresion de deportividad combinada con
versatilidad, funcionalidad y tecnologia. La
marca esta disenada para satisfacer las
necesidades de hombres y mujeres que
tienen un estilo de vida sofisticado, personal
y deportivo.

&£Cbémo se vincula CUPRA al mundo
‘lifestyle’?

El objetivo es crear una tribu de fans que se
sienta representada con nuestros valores y
estilo de vida; por eso, somos mas que una
marca de coches. Con este objetivo hemos
iniciado proyectos con partners del mundo
del lifestyle para desarrollar colecciones
exclusivas y limitadas. Asi, hemos presentado
una bicicleta de fibra de carbono con la firma
italiana FABIKE, unas gafas con L.G.Ry una
coleccién de accesorios con Trakatan.

La deportividad esta en su ADN. éComo
revolucionara el e-Racer las TCR Series?
CUPRA ha desarrollado un proyecto pionero
en el mundo del automovilismo con el CUPRA
e-Racer, el primer turismo de competicién
100% eléctrico del mundo, que ha sentado
las bases de las futuras carreras de turismos
eléctricos. CUPRA ha sido precursora de las
ETCR Series, primer campeonato de turismos
eléctricos por marcas que vera la luz en 2020.
Todos los fabricantes que deseen competir
deberédn tomar la tecnologia de CUPRA como
referencia para el desarrollo de sus vehiculos.

Si tuviera que definir CUPRA en pocas
palabras, serian...

Originalidad, sofisticacion y prestaciones.
Una marca Unica para personas Unicas.
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CUPRA

EN SU PRIMER ANIVERSARIO, LA MARCA CUPRA
MUESTRA SU VISION DE FUTURO CON SUS DOS
PRIMEROS BUQUES INSIGNIA: EL CUPRA ATECA
Y EL ‘CONCEPT CAR" CUPRA FORMENTOR.

CURPRAH ATECA

El nuevo SUV deportivo marcé el inicio de una nueva

era, es el coche perfecto para lanzar la marca CUPRA.

Un modelo Unico en su segmento, hasta ahora sélo
reservado a las marcas prémium. El nuevo CUPRA
Ateca conjuga un diseno completamente elegante y
dindmico con un amplio habitaculo y un maletero de
grandes dimensiones. El motor 2.0 TSI del nuevo
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CUPRA Ateca ofrece 300 CV (221 kW) y cuenta con
sistema de traccién integral 4Drive. Emite un
sonido agradable y méas potente y est4 equipado
con la caja de cambios DSG de siete relaciones,
que otorga una sensacién mas deportiva con
cambios mas rapidos, suaves y precisos, con unos
bajos niveles de consumo y emisiones.

Para celebrar su primer aniversario, CUPRA desveld en la
reciente edicion del Salon del Automévil de Ginebra su

vehiculo mas impresionante, dindmico y cautivador hasta la
fecha: el concept car CUPRA Formentor. Se trata del primer
modelo desarrollado especialmente por la nueva marca. Este
nuevo modelo, propulsado por el motor hibrido enchufable de
alto rendimiento de CUPRA, ofrece la méxima exclusividad en

CURPRAH FORMENTOR

experiencia de conduccién con los Gltimos avances
tecnolégicos. Se trata de un vehiculo que redne las
cualidades de los SUV y los coches deportivos, en un
momento en el que el segmento de los crossover esta
destinado a disparar su crecimiento. Cuenta con un
exterior deslumbrante y cautivador y un interior
acogedor que incluye tecnologias de vanguardia.
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CUPRA

e-RACER, U

100%

EL OBJETIVO DE CUPRA ES REDEFINIR EL FUTURO DEL ‘RACING'.

C-

R

R
CO

Y EL CUPRA e-RACER, EL PRIMER TURISMO DE COMPETICION
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1009% ELECTRICO DEL MUNDO, ANTICIPA LA APUESTA DE LA MARCA.
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CURPRH c-RACER

El CUPRA e-Racer incorpora una bateria de 450 kg, que supone una tercera
parte del peso total del vehiculo e influye en todo el disefio del resto de los
elementos del coche. Esta situada lo més bajo posible para lograr un centro
de gravedad préximo al suelo, lo que favorece la dindmica del coche.

La bateria estd compuesta por 23 paneles con un total de 6.072 pilas,

lo que equivale a 9.000 mdviles conectados al mismo tiempo.

La competicion es sinébnimo de CUPRA.
Y como no podia ser de otramanera, lanue-
va marca no sélo cuenta con utilitarios, si-
no que también asume las responsabilida-
desy las tareas que hasta ahora desempe-
naba SEAT Sport. CUPRA hereda las apor-
taciones que la marca espanola ha realiza-
do almundo del automovilismo durante mas
de 40 anos, pero siendo conscientes de que
el futuro de las carreras tiene que virar ha-
cia sistemas de propulsion alternativos, lim-
piosy eficientes. Y el resultado de todo ello
es el CUPRA e-Racer, el primer turismo de
competicién 100% eléctrico del mundo,
que abre las puertas a una nueva experien-
ciade conducciény a una nueva definicion
del racing. Aunque pesa 400 kilos mas que
el CUPRA TCR, presenta un rendimiento ex-
celente con una aceleracién de 0 a 100
km/h en 3,2 segundos y de O a 200 km/h
en 8,2 segundos. Los motores del e-Racer
se encuentran en el eje trasero y desarro-
[la hasta 500 kW (680 CV), que son 242 kW
(330 CV) mas de lo habitual en la version
CUPRA TCR de gasolina.

Basado en el CUP Racer de gasolina,
ademas de utilizar una energia mucho mas
limpia y respetuosa con el medio ambien-
te, el CUPRA e-Racer es mucho mas silen-
cioso y cuenta con un rendimiento asom-
broso. Pero ¢qué ventajas ofrece en rela-
cién conun coche de competicidn conven-
cional? En primer lugar, los motores eléc-
tricos son mucho mas sencillos y requieren
mucho menos mantenimiento. Sin olvidar-
nos de que son mas eficientes, ya que esta
equipado con un sistema de recuperacion
de energia que aprovecha pararecargar las
baterfas durante lafrenaday la aceleracién.
Aparte de ello, los retrovisores se han sus-
tituido por minicdmaras para que el coche
gane aerodindmica. Ademas, una pantalla
tactil central permite al piloto monitorizar
los datos y el rendimiento del coche. El fu-
turo del racing se escribe hoy. —
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cCURPRA T EAM
De izquierda a derecha, Mauro Pierallini (Director de Desarrollo
de Producto), Wayne Griffiths (CEO de CUPRA), Antonino
Labate (Director de Estrategia, Desarrollo de Negocio y
Operaciones), Khaled Soussi (Director de Marketing

y Ventas), Jaime Puig (Director de CUPRA Racing),
Alejandro Mesonero-Romanos (Director de Disefno),
Xavier Serra (Responsable de Ingenieria)

y Luca de Meo (Presidente de SEAT).
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CUPRA

JORDI GENE
PILOTO OFICIAL DE PRUEBAS

El piloto de pruebas y desarrollo de
CUPRA, vinculado a SEAT desde hace
anos, pretende llevar a CUPRA a otro
nivel. “La aceleracién es impresionante
y eso hace que la sensacion de pilotaje
de un vehiculo de esta marca sea
increible”, explica.

“PARTICIPAR EN EL DESARROL

DE LOS MODELOS DE CUPRAE
RETO APASIONANTE PARA il

E
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JAIME PUIG
DIRECTOR DE CUPRA RACING

El maximo responsable del area de
Motorsport de CUPRA, Jaime Puig,
responde a nuestras preguntas haciendo
balance de un afo, el primero de CUPRA,
que ha sido muy positivo, al tiempo que
pronostica uno muy intenso con cuatro
CUPRA en la parrilla del WTCR.

“En 2019 habra un intenso
choque generacional en el WTCR”

CUPRA hatomado el testigo de SEAT
Sport en competicion este afoy sus
resultados han seguido siendo buenos,
équé balance haces de este primer aino
en competicion?

El balance es muy positivo porque hemos
vuelto a ser la marca que mas carreras ha
ganado en el cémputo de todos los
campeonatos TCR. Nada menos que 53
victorias en categoria TCR sdlo en 2018.
Dejamos SEAT Sport como la marca que mas
carreras ganaba y hemos empezado con
CUPRA siendo la que mas ha ganado.
Ademés, un piloto CUPRA gané el certamen
europeo con Mikel Azcona, que es el segundo
campeonato conmas nivel en el TCR. Enel
WTCR (Copa del Mundo TCR) llegamos a la
dltima carrera con un piloto CUPRA, Pepe
Oriola, con posibilidades de ganar. Asi que el
trabajo hecho durante el afo entero ha sido
muy bueno. Ganamos varios campeonatos
maés: ltalia, Tailandia... y las 24 Horas, seguimos
teniendo una supremacia clara en las pruebas

de 24 Horas asi que podemos estar contentos.

Esperais un 2019 al mismo nivel...

Serd dificil porque cada vez hay més
competidores, cada vez son mas fuertes,
este ano incluso llega un nuevo fabricante al
WTCR. Va a ser complicado mantener la
hegemonia porque todos ellos quieren
ganar al que esta ganando y los tenemos a
todos contra nosotros, pero seguimos con la
misma ilusion, trabajando duro, mirando y
apoyando a nuestros clientes. Por otro lado,
y esto es importante, también serd una
temporada dificil porque sera la Ultima de
este coche, un automavil del que estamos
inmensamente orgullosos porque empezd a
competir en 2013 en la SEAT Leén Eurocup y
luego salté de categoria para ser el coche de
referencia en el TCR.

Un coche que ha marcado una época...
Totalmente. Ha marcado una épocay eso
siempre quedara. Empezamos a trabajar en
una copa de promocién de pilotos que
ademas tenia que ser el futuro en
competicion para los pilotos privados, no

pensabamos en el Campeonato del Mundo,
pero al final se ha convertido en el referente
en los turismos, ha sido el ejemplo que la
organizacion ha tomado para su reglamento y
hoy en dia este coche ha marcado la pautay la
copa del mundo de turismos de cuatro
puertas se disputa con este concepto. Es para
estar muy contento, se marcé una pauta el
ano 2013y en la actualidad ocho fabricantes lo
han seguido para competir en el TCR.

éPor qué la competicion esimportante
para CUPRA?

Esta en nuestro ADN, es de donde venimos.
Para CUPRA es importante. Tenemos cuatro
pilares fundamentales y uno de ellos es la
competicién: el —garaje- (producto),
distribucién (concesionarios), experiencias
(lifestyle) y racing (competicion). De este
Ultimo es de donde venimos y debemos
mantenerlo. Hay que invertir mucho trabajo
en producto nuevo y hay mucho que hacer en
los nuevos coches de serie, pero la
competicién no la olvidamos”. —
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CURPRH ATECA
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ThePath

SETZ DIR ZIELE. KEINE GRENZEN.

Was uns inspiriert hat, einen Sport-SUV mit 300 PS, Doppelkupplungsgetriebe
(DSG) und Allradantrieb 4Drive zu entwerfen, ist sicher nicht, der Masse zu folgen.
Auch wenn wir jedes seiner Details zum hundertsten Mal hinterfragen, interessiert
uns nicht der leichteste Weg. Die Entscheidung fir 19"-Leichtmetallréider mit Kupfer-
details! hat nichts mit herrschenden Standards zu tun. Wir wussten nur eins: wo wir
hinwollen. Was uns auf dem Weg dahin erwartet, wussten wir nicht. Aber wir haben
unser Ziel erreicht. Wir bauen ein Auto fiir deinen ganz eigenen Weg.

CUPRA Ateca. Create your own path.

!Optional erhaltlich.

Kraftstoffverbrauch CUPRA Ateca 2.0 TSI 4Drive, 221 kW (300 PS): innerorts 8,9,
auferorts 6,5, kombiniert 7,4 1/100 km; CO,-Emissionen: kombiniert 168 g/km.

CO,-Effizienzklasse: D.
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